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Nota Introdutéria

No lastro dos procedimentos instituidos ao longo dos ultimos anos, o presente relatério assume-se como
ressondncia das acdes estratégicas que, na sua inter-relacdo curricular® e intencionalidade didatica?,
consubstanciam o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Barroselas (PEA). Subjaz-lhe,
naturalmente, uma reflexao sobre a natureza, a importancia e o préstimo dessas mesmas acdes, porquanto,
ao longo do ano foram reiteradamente analisados e debatidos, em diferentes sedes/estruturas pedagdgicas,
os principais fatores de contexto (preditores do sucesso e/ou do insucesso), assim como 0s processos e
mecanismos através dos quais se foram viabilizando a observacdo, o enquadramento e a analise das
diferentes facetas da acdo educativa. O objetivo maximo estd sintetizado no lema do PEA — Promover
competéncias e saberes e educar para a cidadania.

Resumidamente, para além de estarem claramente estabelecidos os objetivos e metas — mensurdveis — nao
faltou pedagogia a todo o processo de monitorizagdo dos planos de acdo, projetos, medidas e iniciativas, a
fim de produzir resultados fortalecidos e consistentes, pelo que o objeto deste documento é, por
conseguinte, aferir, de forma clara e objetiva, o grau de consecuc¢ao dos objetivos do PEA, na senda da
procura do (auto)conhecimento, sustentado na autorreflexdo, sobre praticas curriculares, a¢des de
natureza organizacional e de lideranga e gestdo, com impactos nas aprendizagens dos alunos e nos
resultados académicos, cujo fim ultimo sera a melhoria da qualidade da educac¢ao e do ensino prestados.
Serd também levado em conta o grau de consecuc¢do das sugestdes de melhoria produzidas no relatério do
ano transato.

Desta andlise reflexiva, resultara (contextualizadamente e se for o caso), um conjunto de sugestdes de
melhoria com vista a gerar e/ou alargar valor identitario e incentivar ao trabalho em equipa, conciliando-o
com uma gestao de recursos cada vez mais ajustada.

A metodologia de recolha de dados — meta-andlise —, ancorada em checklists de monitoriza¢do dos Eixos de
Intervengdo do PEA, em sessOes orientadas de focus group, em questionarios online, permitiu elencar, por
um lado, os pontos fracos e respetivas a¢des de melhoria, e por outro, os pontos fortes. Estes ultimos
refletem o impacto de préticas (pedagdgicas e organizacionais) sistematicas e sustentdveis que tém
contribuido para a consolidagdo dos principios do PEA: Responsabilidade, Comportamento ético, Respeito
pela pessoa e Construgdo do conhecimento.

1 Entenda-se o Curriculo como o elemento norteador das praticas escolares, que cumpre uma fung¢3o social catalisadora que permite
aos alunos o acesso ao conhecimento produzido e acumulado pela Humanidade. Os Objetivos de Aprendizagem, em coeréncia com
este conceito, sdo orientados para as Competéncias (Conhecimentos, Capacidades e Atitudes). O Curriculo inclui e perfilha o
plasmado na legislagdo vigente (os Decretos-Lei n2 54 e n2 55/2018; as Portarias n2 223, n2 226 e n2 235-A/2018); nos Referenciais
Nacionais Curriculares (PASEO, Aprendizagens Essenciais (AE); na Estratégia Nacional de Educag&o para a Cidadania (ENEC); nos Perfis
Profissionais.

2 A gestdo integrada destes elementos implica a adogdo de préticas de avaliagdo pedagdgica, que, por sua vez requerem i) formas
diversas de ensinar, aprender e avaliar; ii) planificagdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva com vista a promover
diferentes niveis de regulagdo (autorregulacdo; regulagdo por pares; regulagdo pelas liderangas).
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Este documento pretende, portanto, refletir o trabalho desenvolvido por toda a Comunidade Escolar e
demais agentes educativos (docente, ndo docente, alunos, pais e encarregados de educagao) na prossecuc¢ao
dos objetivos do PEA.
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EiXO DE INTERVENCAO : AUTOAVALIACAO

Fontes:

CHECK-LIST AUTOAVALIACAO
RELATORIOS DE COORDENAGAO

PONTOS FORTES:

O

Existéncia de uma diversidade de instrumentos de monitorizacdo/avaliacdo dos diferentes Eixos de
Intervencdo do PEA (PAA; EECE; Relatérios de Coordenacdo; Questionarios online, reunides
presenciais com diferentes representantes da comunidade escolar);

Auscultacdo alargada e sistematica da Comunidade Escolar relativa a acdo educativa,
nomeadamente, no que concerne ao Projeto Educativo (PEA), ao Plano de Recuperacdo das
Aprendizagens (PRA) e ao Regulamento Interno (RI), por meio de diferentes metodologias (Focus
Group; Questionarios online; reunides com publico-alvo selecionado).

Producdo de diversos documentos (notas, memorandos, atas, relatérios) de monitorizacdo ao longo
do ano letivo para: i) acompanhamento e verificacdo do grau de execucdo e impacto das
pedagogias/medidas/ac¢des inscritas no PRA e na EECE; ii) avaliagdo intermédia do PAA; iii) andlise e
reflexdo periddica dos resultados académicos; iv) realizacdo do ponto da situagdo da atualizacdo do
RI; v) atualizag¢do do Projeto Educativo.

Elevado grau de coeréncia entre o Relatério de Autoavaliagdo do Agrupamento e o documento de
Organizag¢do do Ano Letivo.

Incremento sustentado ao nivel da pratica reflexiva em torno do relatério de Autoavaliagdo nos
diferentes departamentos.

Realizagdo de uma reunido de balango intermédio da atividade do OQ, com posterior analise, em
sede de departamento, dos pontos fracos/constrangimentos, das sugestdes de melhoria e das
consideracdes globais.

Criacdo de mecanismos de participacdo/envolvimento da comunidade educativa na autoavalia¢3o:
envolvimento de mais docentes nas atividades do OQ, assim como representantes do pessoal ndao
docente — operacional e técnico), alunos (através da presidente da Associacdo de Estudantes) e pais
e EE (tal como ficara recomendado no relatério do ano anterior).

Cumprimento integral das acbes de melhoria, para este eixo, apresentadas no relatério de
autoavaliagdo do ano anterior.

A existéncia de um plano de comunicagao, devidamente ajustado aos fins institucionais para que foi

elaborado.
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o A articulacdo da autoavaliacdo da escola com os restantes processos de avaliagdo que ocorrem no
seio da organizacdo: a avaliacdo do plano de melhoria da BE; a do PAA; a da ECCE; a dos Projetos, a
das atividades do Desporto Escolar, a das AEC.

o O esforco para fazer coincidir os eixos e campos de andlise do PEA com os referenciais prescritos pela

tutela, designadamente a IGEC.

PONTOS FRACOS/CONSTRANGIMENTOS:

o Apesar de ter sido promovida uma participacdo e um envolvimento mais alargados nos processos de
autoavaliacdo do Agrupamento, a adesao dos pais e EE foi manifestamente insuficiente.

o Défice de participagdo/envolvimento e falta de rigor, qualidade e coeréncia nas respostas dadas,
sobretudo quando sdo usadas ferramentas online, ou seja, a escola desenvolve, através da equipa de
autoavaliacdo e das demais estruturas que colaboram neste processo, os mecanismos de
auscultagdo, mas, apesar da insisténcia e até prorrogacao de prazos, o grau de envolvimento e o rigor
de conteldo deixam bastante a desejar.

o Pontuais ocasidoes de uso inadequado do plano de comunicacdo ao longo da cadeia de comunicacao.

SUGESTOES DE MELHORIA:

» Recomenda-se uma abordagem diferente na forma de envolver os pais e EE, de forma a otimizar a
comunicagdo: através de contactos mais pessoais; simplificando a linguagem; dispondo da figura do DT como
intermediario preferencial.

* No sentido de incrementar o envolvimento da Comunidade Educativa nos processos de auscultacdo sobre
as iniciativas, projetos e documentos orientadores do AE — e correspondente validade dos contributos —,
sugere-se que seja feita uma rigorosa afericdo prévia da pertinéncia do contetudo e da linguagem face ao
grupo-alvo a selecionar para expedicdo dos questionarios. Recomenda-se, por isso, que cada item/aspeto
gue requeira a auscultacdo da comunidade seja claramente explicitado, em funcdo do grupo-alvo a sondar
(simplificando e clarificando certas terminologias ainda ndo assimiladas).

= Aproveitar insistentemente todos os momentos de trabalho (formais e informais, gerais ou em grupos),
confrontando os participantes com a necessidade do rigor dos seus contributos, capacitando-os para o
impacto negativo dessa falta de rigor ou de seriedade nas respostas veiculadas — a reunido de analise do
presente relatério podera ser um desses momentos, no caso dos docentes.

= Clarificar, nesses momentos formais ou informais, que a autoavaliagdo conduz a melhoria da organizagao

escolar — ndao é um mero procedimento inatil e arbitrario, antes visa uma continua reflexao na procura da
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melhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados, “incluindo o desenvolvimento da autonomia, do
espirito critico, a resolucdo de problemas e o trabalho em equipa”, conforme é apontado no referencial da

IGEC, a quem compete realizar o acompanhamento do trabalho das escolas.
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EIXO DE INTERVENCAO - LIDERANGA E GESTAO

Fontes:

CHECK-LIST LIDERANGA E GESTAO
PAA

PRA

EECE

RELATORIOS DE COORDENAGCAO

PONTOS FORTES:

o Fomento de uma visdo estratégica partilhada por todos e mobilizadora da acdo (educacao inclusiva
e qualidade da educacdo entendidas como inter-relacionadas, designadamente por alunos e pais e
encarregados de educacdo).

o Desenvolvimento de projetos de natureza interdisciplinar em todos os anos de escolaridade do
ensino basico, nos diversos departamentos, propiciado por um cuidadoso trabalho de natureza
organizacional — hordrios, recursos humanos e materiais.

o Existéncia de diferentes mecanismos de divulgacdo dos documentos orientadores do Agrupamento
a toda a Comunidade Educativa® — através da pagina Web; por meio dos DT, em sede de reunido de
Pais/EE; em sessbes formativas destinadas a EE e Pais, no ambito da medida “Participacdo
democratica na escola” dos Planos de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC). A
nivel interno, através das reunies de departamento/area disciplinar e da planificacdo e avaliagdo
das atividades do PAA em grelha uniformizada.

o Elevado grau de envolvimento na co-constru¢do dos documentos orientadores (todos os docentes
sdo envolvidos por intermédio dos seus coordenadores).

o Empenho demonstrado pelos coordenadores das estruturas de lideranga intermédia no
cumprimento das fun¢Ges que lhes sdo atribuidas, incluindo contextos com vista ao fomento da
articulacdo e a regulacdo pelas liderangas, sendo evidente um trabalho rigoroso, coerente e
articulado, assente no fomento do bom relacionamento, através do didlogo e partilha constantes.

o Existéncia de mecanismos variados de auscultagdo da Comunidade Educativa para recolha de
informacgao e monitorizagdo da a¢do educativa.

o Concretizagdo do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das escolas (PADDE) — o
Agrupamento foi distinguido com o selo de ouro de seguranca digital das escolas — eSafety Label — e

o selo de escola eTwinning.

3 Nota: o indicador ‘Grau de conhecimento dos documentos orientadores’ que consta no PEA e na correspondente
checklist de monitorizagdo é entendido como investimento e esfor¢o de divulgagdo desses mesmos documentos. O
enunciado desse indicador requer atualizagdo para que a meta estabelecida possa ser mensuravel.
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o A oferta de formacao destinada a professores, em dominios considerados importantes, como sejam:
as X Jornadas Pedagodgicas: “Construcdo de comunidades educativas de aprendizagem — mudar
pratica, construir futuros”, com Maria Alfredo, Gongalo Marques e Marisa Silva (ndo creditada).

o Fomento da participacdo em programas e iniciativas internacionais, com vista a mobilidade de alunos
e capacitacdo de docentes e/ou técnicos, como € o caso do projeto KA122-SCH - Short-term projects
for mobility of learners and staff in school education, no ambito do Erasms+, a que o Agrupamento
se candidatou e foi admitido.

o Um elevado numero de docentes com formacao realizada em areas prioritarias: “Capacitacao Digital
dos Docentes — nivel 2 e nivel 3”; “Para a melhoria das praticas de avaliagdo pedagogica:
desenvolvimento e concretizagdo dos projetos de intervencgdo”; “Praticas pedagdgicas inclusivas na
sala de aulainclusiva”; “A presenca em linha das Bibliotecas Escolares” — para docentes da equipa da
BE.

o Adivulgacdo e promocdo de encontros de formacdo (Ex: sobre a Estratégia Nacional de Cidadania,
da DGE) e diversos Webinars, mesmo nao sendo creditados.

o A adesdo a momentos formativos (creditados ou ndo) revela um investimento do pessoal docente
no seu desenvolvimento profissional e assume-se como garantia de dindamicas de reflexao
sustentada sobre as praticas educativas.

o Oferta de formagdo para PND: “Formacdo Profissional e Psicossocial (Monitorizagdo dos Riscos
Psicossociais)” destinada aos assistentes técnicos e operacionais, com a duragdo de 9 horas, que
contemplou 3 temdticas distintas: “Primeiros Socorros Psicoldgicos”, “Saude Psicoldgica no
Trabalho” e “Gestdo Pessoal e Autocuidado”, com a Psicdloga Marisa Silva. “Suporte Basico de Vida”,
com formadores do grupo 620.

o Rentabilizagdo de recursos humanos afetos ao Agrupamento, nomeadamente os Técnicos
Especializados na dinamizagdo de iniciativas ou outros expedientes formativos a diferentes publicos
da Comunidade Educativa.

o Parcerias com impactos na qualidade nas aprendizagens: com o Centro de Recursos para a Inclusao
(CRI) da APPACDM, pelo contributo das varias terapias disponibilizadas); com o CRTIC (Centro de
Recursos TIC para a Educagdo Especial), com empresas locais para o desenvolvimento dos PIT (Plano
Individual de Transi¢do); com a E.S.E. para IPP2 (Iniciagdo a Pratica Pedagdgica); com o Municipio de

VC (para as atividades nauticas, para a Musica no 12Ciclo e EPE, para patinagem, atletismo).

PONTOS FRACOS/CONSTRANGIMENTOS:
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o Embora os documentos orientadores estejam suficientemente divulgados, é dificil perceber qual o
grau de conhecimento que existe. Por essa razdo, aferir o grau de divulgagao parece ser a enunciacao
mais adequada do indicador (cf. nota de rodapé 3, na pagina anterior).

o Abrandamento da participacdo dos alunos do ensino secunddrio em projetos de natureza

interdisciplinar.

SUGESTOES DE MELHORIA:

e Recomenda-se que na pratica instituida de auscultagao a todos os setores da Comunidade Escolar —
para recolha de dados quanto ao grau de satisfacdo relativo as condicGes fisicas das escolas do
Agrupamento, ao ambiente escolar, ao trabalho desenvolvido, a qualidade do servico educativo e a
comunicagdo interna — se repensem os instrumentos e as estratégias mais eficazes para trazer a

comunidade (pais e EE, sobretudo) a escola.

e Conceber projetos de natureza interdisciplinar que envolvam mais sistematicamente os alunos do

ensino secundario.

e Criar mecanismos para impulsionar os alunos do ensino secundario a propor, organizar e desenvolver

projetos de cidadania de forma autonoma e colaborativa (por via dos respetivos conselhos de turma).

e Impulsionar o Pessoal Ndo Docente a procurar formacdo adequada de forma auténoma e proativa,

em caso de o Centro de Formacdo ou o Municipio ndo a propiciarem.
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EIXO DE INTERVENGAO : PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

Fontes:

CHECK-LIST PRESTACAO DO SERVIGO EDUCATIVO
RELATORIOS DE COORDENAGCAO

PLANOS DE TURMA

PONTOS FORTES:

@)

No campo de andlise ‘Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos alunos’, atingiram-se
as metas estipuladas para os varios indicadores.

A promocdo do desenvolvimento pessoal e emocional das criangas e alunos, de forma individual,
através do Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO), e em grupo, através do Projeto Arvore dos
Afetos, no ambito dos PDPSC.

O projeto CEGE, no 22 Ciclo, e o eTwinning, no 12 ciclo (Seeds of Justice) contribuiram de forma
decisiva para a consecucdao das metas do campo de analise referido anteriormente, além de
projetarem e valorizarem a imagem do Agrupamento a nivel local e internacional.

O papel da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) tem sido decisivo na
implementacdo do estipulado no Decreto-Lei n2 54/2018, na sua redagdo atual, concretamente no
acompanhamento das orienta¢des emitidas no ambito das estratégias de diferenciacdo pedagdgica
e da avaliacdo, favorecendo a equidade e a inclusao.

As sessOes de orientacdo escolar e profissional, dinamizadas pela Psicdloga do Agrupamento,
continuam a revelar-se uma mais-valia na escolha esclarecida dos cursos a ingressar no ensino
secunddrio ou no ensino superior.

A componente ludica das Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF) e das Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC) esta devidamente implementada, cumprindo o seu propdsito.

O Referencial de Avaliagdo do Agrupamento fortaleceu a diversificagdo dos procedimentos
pedagodgicos (tarefas solicitadas aos alunos), das técnicas de recolha de dados (observagdo; analise
documental; questionario...) e das ferramentas para registo e tratamento de dados (rubricas; listas
de verificagdo; escalas de classificagdo) e potenciou a utilizagdo de recursos tecnoldgicos e digitais
no processo de avaliagdo pedagdgica.

O Plano de Recuperagao das Aprendizagens fomentou a pratica de diferentes pedagogias de ensino
e aprendizagem através da recomendacdo de acGes concretas e correspondentes metas a alcancar.
Os recursos humanos do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) foram mobilizados para a prestagado

de Apoio Individualizado, para Apoio Tutorial Preventivo e Temporario e para possibilitar a

10
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operacionaliza¢cdo de condicBes especiais de avaliacdo (realizagdo de fichas/testes de avaliacdo em
sala a parte, com leitura orientada dos enunciados).

o Todos os alunos participaram nas atividades promovidas pela Biblioteca Escolar (BE), seja através dos
concursos de leitura, seja através das sessdes de informacdo sobre literacia da informacao, seja
através das atividades calendarizadas no ambito dos Contornos da Palavra.

o Os contactos entre EE / Pais e docentes tornaram-se mais regulares através da utilizagdo do email e
do telefone, facilitando a comunicagdo escola/familia.

o Estd instituida uma pratica regular de reflexdo sobre o sucesso académico, com indicacdo de
estratégias de melhoria, sustentada em tépicos orientadores.

o Foram concebidos projetos especificos no dambito do PRA / BE com vista a recuperagdo das
Aprendizagens: inseridos na linha de acdo “+ Leitura e Escrita”/ “Ler e Escrever + com a BE”, a Leitura
Orientada para todas as turmas do 12 Ciclo e a Hora do Conto para o 12 Ciclo e a Educacgdo Pré-
Escolar (EPE).

o A meta relativa a articulacdo vertical foi alcancada, quer no que se refere a transicao da EPE para o
19Ciclo, quer do 12 para o 22Ciclo. No que se refere a transicdo entre os restantes ciclos/niveis essa
articulagdo concretiza-se em sede de departamento e Area disciplinar e nas reunides inaugurais por
ano de escolaridade, uma vez que os docentes envolvidos fazem parte da mesma estrutura
pedagdgica, o que facilita essa articulagao.

o Permanéncia, como ponto de ordem de trabalhos de reunides de Departamento, da partilha de
praticas cientifico-pedagdgicas relevantes e a reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias
de ensino/aprendizagem/avalia¢do (regulacdo pelas liderancas).

o Incremento de dindmicas intradepartamentais ao nivel dos mecanismos de acompanhamento e

avaliagao curricular, em linha com as recomendacdes de melhoria do ano anterior.

PONTOS FRACOS/CONSTRANGIMENTOS:

o Embora tenham sido mobilizados recursos do CAA para os diferentes tipos de apoio, eles ndo foram
suficientes face a quantidade de solicitacGes, especificamente para operacionalizacdo de condi¢Ges
especiais de avaliacdo (realizacdo de fichas/testes de avaliacdo em sala a parte, com leitura orientada
dos enunciados).

o Falta de recursos humanos especializados para o acompanhamento dos alunos com medidas
seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem e inclusao.

o Com a excec¢do da disciplina de Matematica e das disciplinas do 12 Ciclo, e da medida Disciplina + em

Inglés, sdo produzidos poucos recursos pedagégicos quer em Trabalho Colaborativo (TC), quer em

11
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equipas restritas de Coadjuvacdo para, posteriormente, serem aplicados em sala de aula e aferidos em

conjunto.

O

Continuaram a ser incipientes os mecanismos ao nivel do conselho de turma/ equipas/pares
pedagdgicos com vista a articulagao horizontal do 22 e 32Ciclos.

Foram desenvolvidas atividades / acBes no ambito dos temas obrigatérios de Cidadania e
Desenvolvimento (CD), embora, na maioria dos casos, sem envergadura de projeto propriamente
dito. No Ensino Basico, especialmente no 12 e 22 Ciclos, essa componente do curriculo foi muito
trabalhada em articulacdo com OFC. No ensino secundario, as atividades planificadas inspiraram-se
na EECE, mas ndo configuraram um projeto verdadeiramente coeso.

Ao nivel dos mecanismos de acompanhamento e avaliagdo curricular, ndo foi alcancada a meta
prevista para projetos e/ou atividades interdepartamentais.

Nas componentes do curriculo de CD, OFC e CEA, a reflexdo sobre os resultados apenas foi feita no
final do 12 Periodo, a laia de monitorizacao intermédia.

Conquanto tivessem existido mecanismos e medidas pedagdgicas de promocdo do sucesso que
procuraram facilitar a regulagdo entre pares (como a Disciplina+, a coadjuvacdo e o par pedagdgico
nas disciplinas de OFC/CD/CEA e Apoio Educativo, no 12 Ciclo), continuou a n3o se verificar

intencionalidade direta de procedimentos neste parametro.

SUGESTOES DE MELHORIA:

Rentabilizar o TC semanal para que se possa planificar a integracdo curricular ao nivel de projetos
interdisciplinares, debater estratégias de diferenciagao pedagdgica e produzir recursos pedagdgicos
comuns e, em momentos especificos, refletir sobre os resultados das componentes do curriculo de
CD, OFC e CEA.

E necessario consolidar a dindmica de construcdo e implementacéo de projetos articulados de turma
gue integrem os temas obrigatérios de CD, especialmente no Ensino Secundario.

Aproveitar e valorizar as Assembleias de Turma — especialmente no Ensino Secundario — para
monitorizar os projetos de CD.

Continuar a dar atengao a composi¢do de equipas pedagdgicas, aquando da distribui¢ao de servigo,
para potenciar dinamicas de partilha, de regulagdo interpares e de articulagdo horizontal do
curriculo.

Para mitigar o ultimo ponto fraco assinalado, recomenda-se que seja incluido no relatério de
monitorizagdo das medidas de promog¢do do sucesso escolar um tépico para fomentar a reflexdo

conjunta sobre a pratica pedagdgica na regulagao interpares.
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EIXO DE INTERVENCAO: RESULTADOS

Fontes:

CHECK-LIST DOS RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS
PAA

PONTOS FORTES:

o 97,2% dos alunos que concluiram o 12 Ciclo até 4 anos apds a entrada no 12 Ano.

o 100% dos alunos que concluiram o 2.2 Ciclo até 2 anos apds a entrada no 52 Ano.

o 95,2% dos alunos concluiram o 32 Ciclo até 3 anos apds a entrada no 72 Ano, de acordo com os dados
disponiveis neste momento, em que sdo considerados apenas os resultados da 12 Fase das Provas Finais
de Ciclo.

o Todas as turmas dos 12 e 22 Ciclos atingiram os valores de referéncia quanto a Taxa de
transicdo/aprovagdo, com exceg¢do das turmas B1A.

o Todas as disciplinas dos 12 e 22 Ciclos alcangaram os valores de referéncia no que toca a Taxa de sucesso.

o No 32 Ciclo alcangaram-se os valores de referéncia da Taxa de sucesso nas varias disciplinas, com
excecdo de CN e FQ no 72Ano.

o Nas 2 turmas do 112 Ano, os valores de referéncia para os indicadores Sucesso Pleno e Média foram

superados em todas as disciplinas.

PONTOS FRACOS/CONSTRANGIMENTOS:

(¢]

No Ensino Secundario, no 102Ano, existem varias disciplinas que ndo atingiram os valores de referéncia
no que concerne a Taxa de sucesso. No 122 ano, a disciplina de Matematica A ficou aquém da meta.

15 turmas dos 12, 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico (mais de metade) ndo alcangaram a meta relativa a
Taxa de sucesso cumulativo a Portugués e Matemadtica.

Apesar de a generalidade das turmas dos 12, do 22 e 32 Ciclos ter atingido os valores de referéncia
quanto a Taxa de transicéo/aprovacéo, as turmas B1A,7B, 8B, 8C e 9C e 9D (apos resultados da 12 Fase
das Provas Finais) ficaram aquém das metas.

Em todos os anos do 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico, houve vdrias disciplinas que registaram valores
abaixo da meta estipulada, no que respeita a Média alcancada. No Ensino Secundario, na turma de 102
Ano, 9 disciplinas registaram valores abaixo das metas, e no 122 ano, em EF, Portugués, Psicologia B e
Matematica A, ndo foram alcangados os valores de referéncia.
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SUGESTOES DE MELHORIA:

Rentabilizar as medidas de promog¢do do sucesso escolar ja em curso e outras que possam vir a
delinear-se aos alunos/turmas que evidenciem mais fragilidades, com maior enfoque naquelas que
registam resultados menos alinhados com os valores de referéncia.

Conceber estratégias de atuagdo ao nivel dos conselhos de turma/conselhos de docentes que visem
a recuperagdo das aprendizagens e/ou competéncias comprometidas e a atuagdo precoce em
situacdo de risco de insucesso escolar.

Consolidar a implementagao de agdes de investimento no bem-estar social e emocional dos alunos.

Pugnar por um clima de sala de aula que beneficie o processo de ensino e aprendizagem.

PONTOS FORTES:

Todas as disciplinas do 112 Ano, em ambas as turmas, superaram os valores de referéncia para o
indicador Taxa classificagdes iguais ou superiores a 14. Alids, como ficou registado em tdpicos
anteriores, este ano de escolaridade excedeu as metas em todos os indicadores em analise.

Todas as disciplinas dos 12, 22 e 32Ciclos alcangaram os valores de referéncia no que toca a Taxa de
mencbes/niveis/classificacbes iguais ou superiores a Bom/4/14, com excecdo da disciplina de
Matematica no 62 Ano e das disciplinas de CN e FQ, no 72 Ano.

No 122 Ano, todas as disciplinas alcangaram os valores de referéncia no indicador Taxa de
classificacOes iguais ou superiores a 14, com excec¢do da disciplina de Matematica A.

No 22 Ciclo, todas as turmas alcangaram as metas definidas relativas a Taxa de sucesso pleno, a excegao
das turmas 6A e 6B.

A Taxa de alunos que relne os critérios para integrar o Quadro de Exceléncia supera os valores de
referéncia no 12 Ciclo, que é de 12% (70 alunos — 23,9%), no 22 Ciclo, (29 alunos — 18,5%) e no Ensino

Secunddrio (13 alunos — 21%, para uma meta de 10%).

PONTOS FRACOS/CONSTRANGIMENTOS:

o

Dos 10 alunos que ficaram retidos no Ensino Basico (1 do 12 Ciclo + 9 do 32 Ciclo), 2 estavam abrangidos
por medidas seletivas, no ambito do apoio a aprendizagem e inclusao.

No 102 ano, ndo se atingiram os valores de referéncia no indicador Taxa de classifica¢bes iguais ou
superiores a 14, transversal a todas as componentes dos cursos. As Unicas exce¢des sao as disciplinas

de BG e EMRC.
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As turmas V1A, V2B, B4A, C1A2A, B4B, 6A, 7A, 7B, 7D, 8A, 8B, 8C, 9A e 9B, no ensino basico, e 10A, no
ensino secundario, ndo alcancaram os valores de referéncia na Taxa de sucesso pleno.

No 32Ciclo, no indicador do PEA Taxa de alunos que integram o Quadro de Exceléncia, ndo se atingiram
os valores de referéncia, pois apenas 20 alunos (8,1%) obtiveram resultados em consonancia com os

critérios estabelecidos para o efeito, que era de 10%.

SUGESTOES DE MELHORIA:

e Continuar a apostar em projetos/atividades que impliquem uma maior mobilizagdo de saberes e que
contemplem atividades e tarefas mais desafiadoras e mais estimulantes do ponto de vista cognitivo
(projetos interdisciplinares, Dominios de Autonomia Curricular, entre outros).

e Ampliacdo de aprendizagens baseadas num ensino exploratério e na resolucdo de problemas.

e Consolidar a abordagem multinivel de acesso ao curriculo, pugnando para que todos os alunos
tenham garantidas as condi¢es adequadas as suas necessidades e possam desenvolver em pleno as
suas potencialidades, reforcando as estratégias de diferenciacdo pedagdgica e as acomodacgées

curriculares.

PONTOS FORTES:

(¢]

No ambito da participagao democratica, cerca de 40 alunos tomaram parte no programa Parlamento
dos Jovens (2 listas do Ensino Basico e 2 do Ensino Secundario). Além disso, verificou-se uma boa adesdo
ao Orgamento Participativo de Escolas (OPE), com 4 turmas a apresentarem projetos, todos validados.
No projeto Mitudos a Votos - o livro mais fixe, envolveram-se alunos do 12 Ciclo e 22 Ciclos e do Ensino
Secunddrio.

Duas listas de alunos candidataram-se a Associacdo de Estudantes, com realizacdo de debate de ideias,
preparado e moderado pela Coordenadora de Projetos.

Continua a verificar-se uma participagdo muito relevante do Agrupamento em acdes e campanhas de
solidariedade: “Gatos de Ninguém”, “Make-a-wish”, ALAAR, Caritas, Operacdo Nariz Vermelho, além de
outras de carater mais informal, com reserva de privacidade.

No ambito dos projetos de Aprendizagem de Servico, foi promovido o programa EUSOUDIGITAL

programa de capacitacdo digital de adultos — com varios alunos monitores/voluntarios em sessdes
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mensais (junto da comunidade e em familia). A iniciativa resultou na premiacdo de 1 aluna a nivel

nacional.

o Contribuiram para a promog¢ao da equidade e inclusdo os seguintes projetos/atividades:

l. As atividades/projetos da BE pela sua abrangéncia e diversidade;

Il. Os Planos de Desenvolvimento Pessoal Social e Comunitario (PDPSC) — ‘Arvore dos Afetos’ e
‘Supera com as TIC' na promocado e desenvolvimento de competéncias socioemocionais e de
competéncias digitais.

1. O projeto Agor@, na promocdo de mentorias entre pares, estimulando o relacionamento
interpessoal e cooperacgdo entre alunos. Envolveu alunos mentores de 62, de 92, de 112 e de 129
ano.

o Dos alunos que concluiram o ensino secundario em 2021/2022 e se candidataram ao ensino superior, 8

de 11 candidatos ingressaram na 12 fase (72,7%), e 3 em 6 ingressaram na 22 fase (50%).

PONTOS FRACOS/CONSTRANGIMENTOS:

o Verificaram-se varias ocorréncias, das quais resultou a aplicacdo de medidas corretivas (+ de 10%, se
considerarmos as adverténcias, a ordem de saida da sala de aula e a realizacdo de tarefas e atividades
de integracdo na escola) e sancionatérias (2 repreensdes registadas e 1 suspensdo de 6 dias Uteis, com
necessidade de instauragdo de procedimento disciplinar.) Envolveram predominantemente algumas
turmas de 32 ciclo, cujos alunos visados eram reincidentes.

o Verificaram-se também 2 casos de retengao por excesso de faltas: 1 no 12 ano do 12 Ciclo e outro no

102 Ano.

SUGESTOES DE MELHORIA:

e Continuar a promover/incentivar o desenvolvimento de projetos de participacdo democratica nos varios
ciclos.

® Incentivar os Diretores de Turma do Ensino Secundario a envolverem os alunos em projetos de
Aprendizagem de Servico, para desenvolver a capacidade de resolugdo de problemas de forma criativa e
educar para uma cidadania participativa.

e Equacionar a meta estabelecida no PEA para o indicador anterior (aproveitando o momento de fim de
vigéncia do documento e a sua atualizacao).

e Dar continuidade aos PDPSC no ambito do desenvolvimento das competéncias socioemocionais como

forma de melhorar o cumprimento das regras e da disciplina.

17




9 REPUBLICA o R R
PORTUGUE SA _@ Agmp.manx de Escolas de Barroselas

OBSERVATGRIO DE QUALIDADE
“Perceber o presente, farmos o futura® EDUCACAO

e Envolver diretamente e em tempo Util os pais /EE na resolugdo de situagdes de indisciplina, de acordo
com o plasmado no novo Regulamento Interno.

® Incentivar a participacao dos Pais e EE na participagdo em projetos de Aprendizagem de Servigo.

PONTOS FORTES:

o A Escola tem estabelecido um importante conjunto de parcerias que contemplam todos os ciclos e
niveis de ensino e que contribuem para o desenvolvimento integral de todas as criangas e alunos.

o Os sucessos dos alunos em termos de atividades e projetos em que participam sdo amplamente
divulgadas nas Newsletters “Escola Viva” e “Escolinha Viva”, na pdgina Web e nas redes sociais do
Agrupamento e em outras plataformas, como, por exemplo, o eTwinning.

o Foi criada uma equipa responsdvel pela divulgagdo das atvidades e projetos do Agrupamento.

o Realizagdo de uma pluralidade de momentos/eventos de divulgacdo dos sucessos dos alunos
(académicos e sociais): Dia do Diploma; Corta-Mato escolar; final do 12 Periodo; final do 22 Periodo;
momentos de celebragdo com audi¢gdes de musica; semana cultural do Agrupamento e Dia do
Agrupamento.

o Embora ndo tenha sido feito um inquérito direcionado para a autoavaliagdo final, em vdrios
momentos ao longo do ano, os diferentes agentes educativos foram ouvidos no ambito do PRA e da
renovagdo do PEA, com contributos que cabem neste indicador e que sdo manifestamente
favoraveis.

o Promogdo de momentos de conversa com pais e EE do 92 Ano, por exemplo, na iniciativa “A conversa
com a Diretora”, a propdsito do impacto das sessdes de orientagdo escolar e profissional, de onde se
extrairam contributos muito satisfatdrios quanto ao acolhimento, bem-estar dos alunos na escola e
a garantia de qualidade na prestagao do servigo educativo, o que confirma as informagées recolhidas

aquando da auscultacdo dos representantes dos alunos, do pessoal ndo docente.

PONTOS FRACOS/CONSTRANGIMENTOS:

o Reduzida eficacia das estratégias de comunicagdo usadas para envolver a comunidade, sobretudo os
pais eEE. A nivel interno, embora seja reconhecido que a comunicagao funciona, uma vez que chega
por diversos canais, sem descurar o email, hd pessoas que ndo o abrem, ou fazem-no

18




9 REPUBLICA =0
PORTUGUE SA —@ Agrupamento de Escolas de Barroselas

OBSERVATGRIO DE QUALIDADE
“Perceber o presente, farmos o futura® EDUCACAO

extemporaneamente. Logo, as limita¢cdes ndo sdo intrinsecas ao plano de comunica¢do, mas ao seu
uso.

SUGESTOES DE MELHORIA:

e Sugere-se a auscultacdo generalizada a alunos para aferir o grau de satisfagdo relativamente ao
ambiente escolar.

e Repensar a estratégia de comunicagdo externa ao nivel da divulgacdo de tudo quanto se faz na
escola, de modo a aumentar a sua visibilidade e o envolvimento dos pais e EE para que a comunidade

veja a escola como um polo de aprendizagens.

19




| V' REPUBLICA a , R e
;‘\ PORTUGUE SA _@ Agrupamento de Escolas de Barroselas
OBSERVATORIO DE QUALIDADE
“Parceber o presente, farmar o future® EDUCAGCAO

Consideracdes finais globais:

o PRINCIPAIS IMPACTOS DO TRABALHO PRODUZIDO NO AMBITO DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO DO
AGRUPAMENTO

O PAA apresenta atividades enriquecedoras e diversificadas, que contribuiram para a consecucao dos
quatro eixos do PEA, para o desenvolvimento de competéncias previstas no PASEO e nas AE, e para a

abordagem transversal de diversos dominios da EECE e dos ODS.

A BE, tal como é recomendado no Referencial da IGEC, sobressai como um recurso fulcral da Escola,
contribuindo para o desenvolvimento de algumas das areas de competéncia do Perfil dos Alunos,
designadamente, Linguagens e Textos, Informa¢do e Comunica¢do, Pensamento Critico e Pensamento
Criativo.

Foram incrementados e planeados momentos de debate e reflexdo em torno de assuntos pedagogico-
didaticos e organizativos prioritarios, tais como: o Plano de Recuperacdo das Aprendizagens (elaboracgao,
concretizagdo e monitorizacao, visto que este foi 0 ano 2 da sua implementacdo) e a necessaria auscultagdo
para atualizacdo do Rl e do PEA.

Nos projetos que a Escola desenvolve no ambito da sua autonomia e que decorrem do estipulado no Decreto-
Lei n2 55/2018, de 6 de junho, observou-se um maior cuidado na constituicdo de equipas pedagdgicas,
aliviando a dispersao que se verificou no ano transato, sobretudo ao nivel do 32 Ciclo, sem prejuizo da
concretizagdo de um projeto comum envolvendo diferentes turmas, optando-se por uma metodologia
assente nos pares pedagdgicos e no grupo-turma, a Unica opg¢do que facilitou a articulagdo vertical e
horizontal.

Em suma, os resultados alcangados no ambito dos vdrios eixos do PEA permitem-nos inferir que no AEB os
processos de autoavaliacdo assentes na recolha sistematica, triangulada e articulada de informacdo e na
reflexdo alargada sobre as praticas se encontram consolidados e tém contribuido para a melhoria da escola
enquanto organiza¢do educativa. Contudo, ao nivel dos resultados académicos obtidos este ano, notou-se
um relativo afastamento face aos alcancados no ano anterior em quase todos os parametros. Observando
essa tendéncia, havera, pois, de repensar e adequar de forma mais eficaz as medidas de promog¢do do sucesso

a aplicar e as praticas e dindmicas pedagdgicas a desenvolver.
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Nota: Ressalve-se que manter os procedimentos e mecanismos de monitorizacdo permanentemente ativos
exige um grande foco, esfor¢co e dedicacdo, excedendo com frequéncia o tempo individual de trabalho

previsto no ECD, o que podera, de alguma forma, condicionar o cumprimento integral das acdes de melhoria.

9 ATUALIZACAO DA CHECKLIST
Em funcdo do trabalho realizado em sede de autoavaliacdo do PEA, reiterou-se a necessidade de ajustamento
de alguns dos indicadores previstos na checklist de apoio, que correspondem aos que constam no PEA. Como
este documento orientador estd a terminar o prazo de vigéncia, para além de outras reformas decorrentes
das sucessivas reflexdes realizadas, quer em departamento, quer em reunido geral, quer ainda em grupos
focais selecionados — e devidamente anotadas —, quer ainda suscitadas pelos indicadores do Referencial da
IGEC, deverdo ser levadas em conta, na sua atualizacdo, as seguintes recomendacdes, ja registadas no ano

anterior:

o No Eixo LIDERANCA E GESTAO; Campo de andlise: Visdo estratégica; Objetivo estratégico: Fortalecer
um clima de escola propicio as aprendizagens — o descritor 2 seja reformulado, a fim de viabilizar a
monitorizagdo objetiva da meta estabelecida no PEA, substituindo “Grau de conhecimento por parte
da Comunidade Educativa dos documentos orientadores do Agrupamento” por “Grau de divulgacao
a comunidade educativa dos documentos orientadores do Agrupamento.”

o No Eixo PSE; Campo de andlise: Planificagdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva;
Objetivo estratégico: Promover diferentes niveis de regulacdo: autorregulacao, regulagdo por pares
e regulacdo pelas liderancas — O indicador 1 deve ser atualizado. Com efeito, as fichas de reflexdo ja
ndo estdao em uso. Atualmente os procedimentos ai preconizados sdo averbados em atas de Conselho
de Turma, de Area Disciplinar e de Departamento Curricular. O indicador 3 n3o faz sentido, segundo

o atual conceito de regulagao.

o No Eixo RESULTADOS; Campo de analise: Resultados Sociais; Objetivo estratégico: Educar para uma
cidadania participativa e democratica — nos indicadores 7, 8 e 9 deve ser redimensionada a meta
estabelecida.

o No mesmo Eixo, Campo de andlise: Reconhecimento da comunidade; Objetivo estratégico: Valorizar
o carater aprendente da escola, o indicador 5 devera ser retirado em virtude de, atualmente, a gestdo

do espaco ser municipal.

Barroselas, 20 de julho de 2023
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Maria da Conceicdo Ferreira Cancela (Diretora do AEB)
Carla Manuela Silva Fernandes (Subdiretora do AEB)
Rosa Maria Ribeiro Cruz (Coordenadora OQ)

Maria de Fatima Moreira Lira (Coordenadora EPE)

Maria Teresa Moreira Santos Amorim (Coordenadora 12 Ciclo)
Carla Susana Freire Magalhdes (Coordenadora DCENT)

Carla Susana Gomes Correia da Silva (Coordenadora DL)
Teresa de Jesus Costa Gomes Rego (Coordenadora DCSH)
Marcial Araujo Passos (Coordenador DExp)

Helena Alexandra Barbosa M. Imperadeiro (Bibliotecdria)
Isabel da Costa Silva Sa (Coordenadora EECE)

Claudia Correia Ribeiro (Coordenadora de Projetos)

Sénia Vicente (Coordenadora DT_Sec.)

Laura Amorim (Coordenadora DT_22/32 Ciclos)

Vitor Manuel da Cruz de Castro Marinho (Coordenador EMAEI)

Marcos Pires (Representante do PND Técnico)
Raquel Palma (Representante do PND Operacional)
Leticia Costa (Representante dos Alunos)

Carli Martins (Docente)

Claudia Vieira (Docente)

Filipe Paiva (Docente)

Aprovado em reunido do Conselho Pedagdgico de 20/07/2023

A Diretora: Maria da Concei¢cdo Ferreira Cancela

Aprovado em reunido do Conselho Geral de 27/07/2023

O Presidente do CG: Antonio Araiijo de Brito
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