RELATORIO DE

AUTOAVALIACAO

14 DE JULHO DE 2026
A COORDENADORA DO OBSERVATORIO DE QUALIDADE

ROSA MARIA RIBEIRO DA CRUZ

c Agrupamento de Escolas de Barroselas ®




REPUBLICA ==
%~ PORTUGUESA [

DUCACAD, CENCIA
L INCVACAD Agrupamaento de Escolas de Barroselas 033FATI 0 0E CORLUENE
~ - -

- s e e S o

LISTA DE ABREVIATURAS, ACRONIMOS E SIGLAS

(ndo inclui as que traduzem a designacdo das disciplinas)

AAAF — Atividades de Animacgdo e Apoio a Familia ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ACD — Agao de Curta Duragao OFC — Oferta Complementar

AEB — Agrupamento de Escolas de Barroselas 0Q — Observatoério de Qualidade

AEC — Atividades de Enriquecimento Curricular PAA — Plano Anual de Atividades

APA — Apoio Pedagdgico Acrescido PAABE — Plano Anual de Atividades da BE

AO — Assistentes Operacionais PASEO — Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria

AT — Assistentes Técnicos
PDPSC — Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e

BE — Biblioteca Escolar Comunitario

CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem PEA — Projeto Educativo do Agrupamento

CCH — Curso Cientifico-Humanistico PES — Projeto de Educacio para a Satde

CEA — Complemento a Educacdo Artistica PIT — Plano Individual de Transicio

CFCVC — Centro de Formacdao Continua de Viana do
Castelo

PLNM — Portugués Lingua Nao Materna

PTEC — Plano de Turma de Educagdo para a Cidadania
CG — Conselho Geral

RA — Referencial de Avaliagao
CP — Conselho Pedagégico

RGP — Reunido Geral de Professores
DAC — Dominio de Autonomia Curricular

RpA — Referencial para a Agao 25-29
DT — Diretor de Turma

Rl — Regulamento Interno
EE — Encarregados de Educacgao

SPO — Servigo de Psicologia e Orientagao
EEC — Estratégia de Educacdo para a Cidadania

TC — Trabalho Colaborativo
EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo
Inclusiva UCC — Unidade de Cuidados na Comunidade

EPE — Educacgdo Pré-Escolar

GIAA — Gabinete de Informacgdo e Apoio ao Aluno
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NOTA INTRODUTORIA

E incumbéncia da equipa do Observatério de Qualidade, doravante designada por OQ, decorrente das
atribui¢cdes enunciadas no seu Plano de Ac¢do Estratégica 25-26, produzir o relatério final que consubstancie
o propdsito educacional do Projeto Educativo do Agrupamento 2024-27 (PEA) — Construir o futuro,
transformando conhecimento em agdo — ensinar e aprender juntos.

O presente relatério constitui, assim, o documento central de monitorizacao e reflexao critica sobre a
execu¢ao do PEA ao longo do ano letivo 2025-2026. Este exercicio de andlise ndao visa apenas o
cumprimento de uma formalidade institucional, mas assume-se como uma ferramenta estratégica para
consolidar o brio profissional e o sentimento de pertenca que caracterizam a nossa comunidade educativa.
A estrutura deste relatdrio organiza-se em torno de quatro eixos fundamentais, que permitem uma visao
holistica e integrada da realidade do Agrupamento:

Autoavaliacdo: eixo que descreve a metodologia participativa adotada, de acordo com dois objetivos
estratégicos fundamentais: i) Desenvolver praticas sustentaveis de autoavaliagcdo centradas no processo de
ensino e aprendizagem:; ii) Estabelecer uma cultura de melhoria assente em metodologias de investigacdo-
acdo, visando a consisténcia e o impacto de tais metodologias. Este eixo é avaliado com base na recolha de
perspetivas junto de diferentes grupos da comunidade educativa.

Lideranca e Gestdo: Neste eixo, analisaremos a eficdcia das orientacdes da Direcdo e das diferentes
coordenacdes (liderancas intermédias) e a visdo estratégica subjacente. Sobressaem neste eixo as op¢oes
vocacionadas para o fortalecimento de um clima de escola propicio as aprendizagens; a valorizacdo do AEB
enguanto agente de mudanca e de promocao do desenvolvimento local, e a eficdcia na gestao dos recursos.
Prestacdo do Servigo Educativo: focado na operacionalizacdo das atividades e na qualidade do servico
prestado, com vista ao bom desenvolvimento do ensino e da aprendizagem, tendo por premissas o
desenvolvimento pessoal e o bem-estar das criancas e alunos, a oferta educativa e a gestdo curricular,
centrada na adequacdo das respostas/soluces encontradas no sentido de estabelecer uma cultura de
mudanca, inovacdo e aprendizagem ao longo da vida, e a combinacdo da triade nuclear
Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo, que engloba os ambientes educativos (que se pretendem inclusivos,
ativos e estimulantes). Além disso, analisa aspetos relacionados com a planificagdo e 0 acompanhamento
das praticas educativa e letiva, na esteira da autorregulacdo, da regulacdo entre pares e também pelas
liderangas.

Resultados: eixo que avalia o impacto das a¢des desenvolvidas quer no sucesso educativo (sucesso
académico), quer no clima escolar, uma vez que, na sua operacionaliza¢do, o PEA preconiza a educagao
para uma cidadania participativa e democrdtica e a valorizagdo do cardter aprendente da Escola,
procurando um efetivo reconhecimento da comunidade.

Serdo igualmente apresentados os indicadores quantitativos e qualitativos que aferem a concretiza¢do das
metas definidas no Projeto Educativo.

Da apreciagao ulterior deste relatério, apds aprovagdo em sede de Conselho Pedagdgico e validagdo em
sede de Conselho Geral, estima-se que a comunidade educativa do AEB reafirme o seu compromisso com
a melhoria continua, utilizando a reflexdao sobre as praticas e as dificuldades sentidas como motor de
desenvolvimento para os anos letivos vindouros.
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COMO PROCEDEMOS?

Para garantir que a escola mantém padrdes elevados de qualidade, de acordo com os eixos, campos de
anadlise, indicadores e metas do PEA, a equipa OQ — no ambito da missao e das atribuicdes enunciadas no
seu Plano de Ac¢do Estratégica 25-26 — organizou, promoveu, implementou e monitorizou, ao longo do ano,
um conjunto de a¢bes, em momentos cruciais, cuja trajetéria pretendeu acompanhar a observancia das
acoes de melhoria e recomendacdes registadas a luz dos indicadores de sucesso e aferir a eficacia e o
impacto das estratégias pedagdgicas, além de, continuamente, produzir orientacdes para a analise e
reflexao sobre os resultados e o progresso dos alunos. De entre os procedimentos ou a¢des reconhecidos
como melhores e mais eficazes neste contexto de motivacdo, clareza, participacdo e busca de eficiéncia
operacional, sobressai o trabalho em torno de documentos de suporte a operacionalizagdao do PEA.

DOCUMENTOS ESTRATEGICOS DE SUPORTE A OPERACIONALIZACAO DO PEA

Uma boa pratica do Agrupamento de Escolas de Barroselas (AEB), no ambito da lideranca e gestdo, tem
sido a construgcdo de documentos estratégicos de suporte a boa operacionalizacdo do PEA, ao longo do
periodo da sua vigéncia, definindo dreas prioritarias de intervencao e correlativas linhas de acdo, mediante
a monitorizagdo de processos e procedimentos que vai sendo efetuada. E uma das mais-valias do processo
de autoavaliagdo.

1. REFERENCIAL PARA A ACA0 |2025-29

O primeiro documento desta natureza — Referencial para a A¢do (RpA) — foi operacionalizado no ano 2024-
25 e orientou a acdo pedagdgica para as areas prioritarias da qualidade do ensino e aprendizagem e da
inclusdo e diversidade. Atualmente estd em execuc¢do o Referencial para a A¢do|2025-29, que vigorara
num horizonte mais alargado que o precedente, visto ter elegido o eixo dos resultados como area
prioritaria. Ora, uma vez que o impacto do investimento nas duas areas prioritarias do anterior RpA foi
avaliado com sucesso no final do ano letivo anterior, dada a reconhecida boa adesdo as estratégias
pedagdgicas orientadas para a aprendizagem ativa, considerou-se estarem reunidas as condi¢Ges desejadas
para apontar o foco para as consequéncias desse perfilhamento e validagdo. Em coeréncia, a eficicia das
pedagogias ativas e inovadoras terd, inevitavelmente, de refletir-se nos resultados escolares. E consabido,
porém, que encontrar evidéncias de melhoria sélida neste dominio requer tempo para a necessaria
reabilitacdo e gradual consolidagdo, dai o horizonte temporal mais dilatado deste novo documento de
suporte a operacionalizacdo do PEA.

Sempre na senda do compromisso com a melhoria continua e da compreensado e convergéncia das formas
de conseguir essa melhoria, no RpA|25-29 foram estabelecidas e legitimadas pelo Conselho Pedagdgico
orientagcdes “com vista a construcdo de ambientes de aprendizagem mais produtivos, proveitosos,
exigentes e inclusivos”. As areas prioritdrias definidas no RpA 25-29 sdo a sustentabilidade da qualidade
do sucesso e a promogdo da qualidade do sucesso escolar e inclusdo (com foco nas literacias). As metas
pretendidas consubstanciam-se nas que o PEA define, dando-se agora énfase as coortes de alunos
(acompanhamento longitudinal da participa¢do e progresso dos mesmos grupos de alunos), como forma
de “garantir que os resultados alcangados refletem verdadeiramente a sustentabilidade da qualidade do
sucesso, nos termos das dindmicas pedagogicas” que sdo recomendadas no RpA. Este documento
estratégico pretende manter ativado, de forma insistente, o compromisso com uma cultura de sucesso
educativo estdvel, assente em duas vertentes: a da prevengdo do insucesso, mediante recuperagao
atempada das aprendizagens e valorizagao do papel ativo dos alunos, e a do robustecimento do bom
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desempenho académico, considerando as competéncias de nivel avangado, sempre no respeito por
praticas avaliativas equitativas e alinhadas com os objetivos pedagdgicos e orienta¢des curriculares.

2. PAA

Documento de planeamento, que define, em funcdo do PEA, os objetivos, as formas de organizacdo e de
programacao dos projetos e atividades e que procede a identificacdo dos recursos necessarios a sua
execucdo. A existéncia de atividades bem programadas e uma comunicagado clara e assertiva promove um
ambiente de coeréncia, equilibrio e cooperacdo por isso é valorizado como um mecanismo de
corresponsabilizacdo e cooperacao, garantindo que a escola funcione de forma articulada.

Existe um relatério detalhado exclusivo, da responsabilidade da Coordenadora da Equipa de Projetos e
Atividades, uma das estruturas de lideranga intermédia fundamental ao nivel das formalidades
estabelecidas para medir a eficdcia estratégica, pedagdgica e cultural do AEB e o correspondente impacto
dos seus projetos identitarios e de proa. E um dos elementos de consulta indispensavel.

3. ESTRATEGIA DE EDUCACAO PARA A CIDADANIA

Agrega os principios e praticas a desenvolver no seio escolar (em todos os anos e ciclos de escolaridade),
definindo metodologias de abordagem dos projetos associados a cada uma das suas dimensdées estruturais.
De cariz eminentemente curricular, pretende-se que os desafios pedagdgicos inerentes a operacionalizacdo
da EEC do AEB intercomuniquem com os ODS 2030. Na sua operacionalizacdo direciona as aprendizagens
para processos vivenciais promotores dos valores fundamentais estruturantes das sociedades plurais e
democraticas contemporaneas, para cujo efeito conta com o contributo atuante de toda a comunidade,
através dos diferentes Planos de Turma especificos, elaborados, desenvolvidos e avaliados de acordo com
as ac¢Oes, prazos e indicadores previstos no documento.

Também nesta esfera existe uma checklist e outros instrumentos complementares de recolha de dados e
um relatério exclusivo, da responsabilidade da respetiva coordenadora, do qual sumarizaremos os aspetos
essenciais para determinar os pontos fortes, os obstaculos sentidos e as recomendacdes de melhoria.

4. RELATORIOS DAS ESTRUTURAS DE LIDERANCA INTERMEDIA

Os departamentos curriculares (6) sdo estruturas de lideranga e gestdo intermédia, de cariz eminentemente
pedagdgico e técnico-pedagdgico, que, em colaboragdo com o conselho pedagdgico e a diregado, asseguram
o acompanhamento e supervisdo eficaz das praticas e estratégias pedagdgicas orientadas para a
aprendizagem ativa e do percurso escolar dos alunos, numa perspetiva da promogdo da qualidade
educativa. Os relatérios dos seus coordenadores sdo também fonte impulsionadora da anadlise efetuada
neste relatério, condensada através da recolha de dados, mediante uma ckecklist propria, em sessées
presenciais da equipa alargada do OQ.

5. OUTRAS FONTES DE RECOLHA DE DADOS
» Questionarios de Satisfacdo online

Para aferir o grau de alcance das metas estipuladas no PEA, foram elaborados, preparados e aplicados
questionarios de Satisfacdo a pais/EE e a alunos, através da ferramenta Google Forms. A leitura e a andlise
critica dos resultados constam de um relatério expressamente elaborado pela coordenadora OQ.
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» Focus Group

Para o momento final de autoavaliacdo, foram ainda calendarizadas e preparadas sessdes presenciais com
painéis de elementos convidados (Focus Groups) de entre pessoal docente, ndo docente, alunos e pais/EE,
cuja selecdo obedeceu a critérios pensados dentro da légica organizacional subjacente as areas prioritarias
em aprofundamento. (Ver Memorandos).

» Outros Relatérios

Relatorios de outras estruturas/servicos que fornecem elementos incontornaveis a monitorizacdo do
planeamento estratégico nos diferentes eixos do PEA, tais como:

= PES, Desporto Escolar, SPO e PDPSC — Arvore dos Afetos; Supera com as TIC.

= Coordenacao de Projetos e Atividades — que condensa as dindmicas postas em pratica em diversos
campos de acdo complementares: Seguranca; Agor@; Clubes — Robdtica; Ciéncia Viva; A(r)riscar; Direitos e
Responsabilidades/Praticar a Cidadania; Educar para Cuidar: Cidadania Animal; Escola Amiga da Crianca;
Sou Consciente Protejo o Ambiente; FITescola®; Parlamento dos Jovens; Plano Nacional de Cinema (PNC);
Portas do Neiva — Conhecer para Valorizar; Revistas “Escola Viva” e “Escolinha Viva”; (Re)viver
Tradi¢cBes/Efemérides, TradicBes da nossa terra, entre outros.

= BE — enquanto espaco/centro privilegiado e inclusivo de promocdo e transformacdo da
aprendizagem, do pensamento critico e das varias literacias, apoiando diretamente o curriculo e o sucesso
dos alunos.

* EMAEI —responsavel pela andlise concentrada da eficacia das medidas de suporte implementadas,

o acompanhamento dos alunos abrangidos e a identificacdo de constrangimentos e propostas de melhoria
para o ano letivo.

= Projeto Erasmus+ e Programa e Twinning.

Com este sistema de referéncia, ficam confirmados os requisitos do posicionamento pedagdgico anunciado
PEA (pp.15 - 17) e validada a transparéncia e isencdo da avaliagcdo que aqui se executa. Na analise de tipo

SWOT que se segue, estdao sumarizadas e cruzadas as varias dinamicas observadas e impactos das atividades
avaliadas e dos contributos recebidos.
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EIXO DE INTERVENCAO: AUTOAVALIACAO

Fontes:

CHECK-LIST AUTOAVALIACAO
RELATORIOS DE COORDENAGAO

Sobressaem os pontos fortes ao nivel de evidéncias de melhoria do AEB, sobretudo ao nivel organizacional

e de desenvolvimento curricular, na medida em que é observavel um processo continuo e sistematico de

concecgao, planeamento, implementagdo, avaliagdo e melhoria do curriculo, com mecanismos assimilados

e praticas continuadas, tal como a seguir se enunciam:

PONTOS FORTES:

O

Praxis instituida de realizacdo de Jornadas Pedagdgicas de inicio de ano, visando ndo sé o
acolhimento e a integra¢do de novos docentes na cultura da escola, fomentando o espirito de
equipa, como, e sobretudo, a viabilizacdo de formacdo em areas consideradas prioritdrias no
relatério de autoavaliagdo anterior (atualizacdo profissional), a promog¢do da partilha de
experiéncias, o debate de soluc¢Ges, o alinhamento e planeamento estratégico.

Elaboracdo de um novo e consequente Referencial para a Acdo, para um horizonte de 4 anos, com
vista a reforgar a operacionalizagao do PEA no eixo ‘Resultados’ definindo como dareas prioritarias
a melhorar a sustentabilidade da qualidade do sucesso e a promoc¢do da qualidade do sucesso
escolar e inclusdo (em articulagdo com inovagdo pedagdgica).

Promocdo de uma diversidade de instrumentos de monitorizacdo/avaliacdo dos diferentes Eixos de
Intervengdo do PEA (PAA; EEC; Relatdrios de Coordenacgdo; Questiondrios online, reunides
presenciais com diferentes representantes da comunidade escolar).

Auscultacdo sistemadtica dos departamentos curriculares e conselhos de turma, alargada,
oportunamente, a outros setores da comunidade escolar, em conformidade com os planos de acdo
estratégica 25-26 da equipa OQ, da EMAEI e da EEC através de questionarios online aplicados a
docentes, alunos e pais/EE, da praxis assumida das assembleias de turma e, oportunamente, de
assembleia de delegados.

Producdo de diversos documentos (questdes orientadoras, notas, memorandos, atas, checklists
relatdrios) de monitorizacdo ao longo do ano letivo para: i) acompanhamento e verificacdo do grau

de execucdo e impacto das acOes prioritarias do RpA|25-29, da implementacdo e avaliagdo da EEC
e das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao; ii) avaliacdo intermédia do PAA, incluindo

as atividades da BE e a monitorizacdo do projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (Decreto-
Lei n.2 55/2018) corporizado na disciplina de OFC; iii) andlise e reflexdo periddica dos resultados

académicos em sede de area disciplinar e departamento curricular; iv) elaboragdo do Plano de Agédo
Estratégica do OQ; v) elaboracdo do RpA|25-29.

Elevado grau de coeréncia entre o Relatério de Autoavaliacdo do Agrupamento e o documento de
Organizag¢do do Ano Letivo.

Consolidacdo da pratica reflexiva em torno do relatdrio de Autoavaliacdo nos diferentes
Departamentos e Areas Disciplinares.

Utilizacdo dos mecanismos de participagdo/envolvimento da comunidade educativa na
autoavaliacdo: envolvimento de outros docentes nas atividades do OQ (na reunido de avaliagdo
final), assim como representantes do pessoal ndo docente — operacional e alocado a servicos
especializados, como a sala de ensino estruturado e as AAAF —, alunos e pais e EE.

Resposta efetiva as a¢cdes de melhoria, para este eixo, com evidéncias ao nivel organizacional:

elaboracdo dos horarios dos alunos, designadamente no esforgo visivel na atribui¢cdo das aulas APA

ao professor titular da disciplina/turma; notdrio aumento de respostas as necessidades deelaradas

e
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no ambito do CAA; manifesto esforco no agendamento equilibrado e rentdvel do TC, que
circunstancias e imposicOes externas desestabilizaram (caso dos procedimentos em torno da nova
EEC); ao nivel do desenvolvimento curricular, através da préxis instituida nas planificacées das

unidades didaticas por turma (em conformidade com a abordagem curricular e pedagdgica
patenteada no DUA), e também nas planificacdes para o Plano Anual de Atividades, com todas as
experiéncias de aprendizagem planeadas para os alunos segundo as vicissitudes e oportunidades
de contexto; ao nivel do processo ensino/aprendizagem/avaliacdo e inclusdo — com destaque para

0s mapas mentais decorrentes do mapa conceptual das pedagogias AEB, remetidos a pais, alunos
e docentes, a fim de manter aticados os niveis de motivagdo, envolvimento e eficiéncia operacional,
promover a eficacia da articulacdo curricular e a promocao do estudo auténomo — o cerne da
missdo pedagogica que constitui o RpA|25-29 em busca da melhoria da qualidade dos resultados e
respetiva sustentabilidade.

A existéncia de um plano de comunicacdo, ajustado aos fins institucionais para que foi elaborado,
com diversos canais de informacgao.

A articulacdo da autoavaliagdo da escola com os restantes processos de avaliacdo que ocorrem no
seio da organizacdo: a avaliacdo da BE; a do PAA; a da ECC; a da EMAEI; a do PES; a dos Projetos e
Atividades; a das atividades do Desporto Escolar; a das AEC, dos PDPSC, do SPO.

Existéncia de um repositdrio organizado e permanentemente disponivel de documentos Uteis das
diversas estruturas de gestao intermédia nas ferramentas do universo Office 365, com relevo para
a Teams.

PONTOS FRACOS/CONSTRANGIMENTOS:

Apesar de terem sido acionadas estratégias de envolvimento dos agentes educativos dos varios
setores da comunidade, através de questionarios online (Pais e EE; docentes; alunos) nos processos
de monitorizagdo e autoavaliagdo do Agrupamento, a sua adesdo continuou a ser limitada.

Alguns convidados para os Focus Group com vista a autoavaliacdo final do AEB ndo compareceram
(caso dos representantes da Associacdo de Estudantes, no grupo dos alunos, de alguns pais/EE e
de docentes). Apenas o grupo do pessoal ndo docente esteve completo.

A meta estabelecida para os momentos formais, i.e., com expressdo na ordem de trabalhos, de
reflexdio em torno do relatério de Autoavaliagdo nos diferentes Departamentos e Areas
Disciplinares, este ano ndo foi verificada. Nao significa que essa reflexdao ndo tenha sido efetuada,
com mais frequéncia até do que a meta estabelece, mas diluida nas demais questdes tratadas de
ambito pedagdgico e metodoldgico, por via, por exemplo, da participagdo e tomadas de decisdo
suscitadas pelas orientagées do RpA|25-29. Ha, porém, evidéncia da reflexdo sobre o relatdrio de
autoavaliacdo na ordem de trabalhos da RGP de encerramento do ano escolar transato.

Ndo ha instrumentos em uso que permitam aferir com rigor a diferenga entre o nimero de agbes
de melhoria propostas e o nimero de a¢des de melhoria implementadas, tal como o indicador
enuncia.

O plano de comunicagdo existente e os canais de informa¢do que o materializam continuam a
patentear alguma ineficiéncia, tendo em conta os destinatarios de alguns setores da comunidade
educativa (pais/EE; alunos; AO).

Em certos dias da semana verifica-se um fluxo elevado no acesso de alunos ao refeitdrio (escola-
sede), arrastando o periodo de almoco para horas tardias.

Dificuldade em estabelecer uma correlagdo mensuravel entre todas as agées e dindmicas instituidas
ao nivel da autoavaliacdo do AEB e o seu impacto direto nos resultados finais dos alunos.
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O SUGESTOES DE MELHORIA:

» Recomenda-se a implementag¢do de um protocolo de comunica¢do unificado, definindo que tipos de
informacgao seguem por que canal e em que prazos, otimizando o funcionamento do AEB com maior fluidez
dos tramites, na medida em que foram detetados alguns focos de divergéncia nesta esfera de acao.

» Recomenda-se a insisténcia em diferentes abordagens na procura do envolvimento construtivo dos pais
e EE, sobretudo dos que evidenciam um rendimento escolar mais critico, otimizando a comunicagao e
incitando a uma atitude de compromisso partilhado em proveito do aluno.

» Recomenda-se que sejam repensadas algumas estratégias de sensibilizagcdao no sentido de incrementar o
envolvimento de todos os agentes educativos na recolha de contributos no ambito da autoavaliagdo do
AEB, procurando utilizar canais que inviabilizem o uso de linguagem inadequada e ofensiva.

» Recomenda-se a criagdo de um instrumento de monitorizacdo do nimero de a¢des de melhoria propostas
e numero de a¢des implementadas.

* Recomenda-se que se continue a aproveitar os momentos, formais ou informais, para elucidar sobre a
importancia e a finalidade da autoavaliacdo (a melhoria da organizacdo escolar).
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EIXO DE INTERVENGAO - LIDERANGCA E GESTAO

Fontes:

CHECK-LIST LIDERANGA E GESTAO
PAA

RPA

EEC

RELATORIOS DE COORDENAGAO

Os processos relacionados com as opgles estratégicas orientadas para o desenvolvimento institucional

assente no trabalho de equipa focalizado no progresso dos alunos, nos valores e principios da educacdo

inclusiva e na exceléncia da aprendizagem estdo consolidados.

PONTOS FORTES:

@)

Grande abertura e forte disponibilidade das estruturas de lideranga para abracar e dinamizar uma
pluralidade de iniciativas, correspondendo a solicitagdes varias, entre as quais as dos Pais/EE e dos
alunos, numa clara demonstra¢do de uma cultura colaborativa orientada para o desenvolvimento
dos alunos.

Promocdo de reunides com pais e EE, com destaque, este ano, para aqueles cujos educandos
realizaram as Provas ModA no ano anterior (atualmente dos 52 e 72 anos), a quem foi apresentado
o relatério de Escola, envolvendo-os na definicdo de estratégias conjuntas.

Existéncia de diferentes mecanismos de divulgacdo dos documentos orientadores do Agrupamento
a toda a Comunidade Educativa — através da pagina Web e por meio dos DT e PTT, quer em sede
de reunido de Pais/EE, quer em assembleias de turma e de escola (no caso do 12 Ciclo), procurando
um alinhamento estratégico focado no sucesso pedagdgico e buscando a adesdo as diretrizes e
observancia do RI.

Promocdo e realizacdo de reuniGes verticais para encontrar estratégias essenciais na gestdo e
planeamento curricular para garantir a coeréncia do ensino, acautelando a progressdo e
aprofundamento dos conhecimentos ao longo dos anos ou ciclos de ensino.

Desenvolvimento de um amplo e variado nimero de projetos didaticos de natureza interdisciplinar
em todos os anos de escolaridade do ensino basico e secundario, e no seio dos diversos
departamentos, com vista ao fomento da articulacdo horizontal, integrando diferentes disciplinas
e areas do saber no mesmo ano letivo. A promocgado de pontes entre diferentes matérias permite
gue o aluno veja o conhecimento de forma global e aplicada e conduz ao desenvolvimento
concertado das areas de competéncia do PASEO (ver Relatério da coordenadora da Equipa de

Projetos e Atividades). O projeto de Diferenciacdo e Flexibilidade Curricular “Portas do Neiva —

7

Conhecer para Valorizar” é paradigmatico destas dinamicas.

Pluralidade de iniciativas que procuram uma visdo partilhada e comprometida com as
aprendizagens dos alunos, donde se destacam as Assembleias de turma; Assembleias de delegados;
Assembleias de escola no 12 ciclo; workshops no ambito das Jornadas Pedagdgicas; momentos de
reflexdo conjunta em sede de departamento curricular e TC; participacdo alargada na elaboracdo
dos PTEC (conselho de turma; pais; alunos); participacdo da comunidade escolar na reunido 0Q
para autoavaliacdo do AEB (docentes; pais/EE; alunos; pessoal ndo docente); questionarios de
satisfacdo destinados a pais e alunos (neste ultimo caso, no ensino basico, em contexto de aula TIC,
cumprindo uma sugestdo de melhoria do ano transato); divulgacdo dos mapas mentais.

Oferta de formacdo destinada a professores, em dominios considerados prioritarios, como sejam
as Xlll Jornadas Pedagdgicas, subordinadas ao tema “Reinterpretar a Escola — Inovagdo,

10
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Aprendizagem, Mudanga, Transformagdo, Pertenga. Do comprometimento a mudanga: cultivando
o crescimento profissional e o bem-estar emocional”, organizada em sessdes com publico-alvo
especificado: workshop “Arte de gerir o stress”, para docentes do 12 ciclo e educadoras de infancia;
“Inovacdo em Acdo: partilha de préticas que inspiram”, para docentes do 22 e 32 ciclos e ensino
secundario. Outros grupos da comunidade também foram contemplados, como é o caso dos AO e
AT, com uma sessdo subordinada ao tema “Gestdo do stress no local de trabalho”.

Valioso empenho demonstrado pelos Coordenadores das estruturas de lideranca intermédia no
cumprimento das fungdes que lhes sdo atribuidas, com vista ao fomento da articulagao e a
regulacdo pelas liderancas.

Evidéncias do papel das liderangas intermédias no trabalho rigoroso, coerente e articulado, através
do didlogo e partilha constantes e na clarificacdo dos propdsitos subjacentes as tomadas de decisao
colaborativas.

Fomento da participagdo em programas e iniciativas internacionais, com vista a mobilidade de
alunos e capacitacdo de docentes e/ou técnicos como é o caso do projeto Erasmus+, este ano
subordinado ao tema "Fake or Real? How Al is Changing the Game", dedicado a Inteligéncia
Artificial, literacia mediatica, pensamento critico, cidadania digital e utilizacdo ética da tecnologia,
e do programa de eTwinning "Little European Reporters", envolvendo uma turma de 12 ciclo na
realizacdo de atividades colaborativas de literacia mediatica e na producdo de um telejornal
europeu. Estas iniciativas reforcam a estratégia de internacionalizacdo da escola e promovem a
abertura a dimensao europeia da educacao.

Adesdo comprometida a cursos estruturados de formagdo e Job Shadowing, no ambito do projeto
Erasmus+, destinados a profissionais da educacao.

Divulgacdo e promocdo de encontros de formacdo para docentes e ndo docentes a partir das
problematicas emergentes no AEB, como sejam, i) sessGes formativas, da iniciativa do Grupo 910
(Educacdo Especial), subordinadas ao tema “Intervencdo na Perturbacdo do Espetro do Autismo —

Metodologias e Estratégias”, destinadas ao Pessoal ndo Docente e Docente do Agrupamento, com

primazia para docentes dos Conselhos de Turma onde se encontram matriculados alunos com
diagnodstico dentro da Perturbagdo do Espetro do Autismo; sessdao de formagdo sobre Epilepsia
(PES).

Rentabilizacdo de recursos humanos afetos ao Agrupamento, nomeadamente os Técnicos
Especializados, na dinamizacao de iniciativas formativas destinadas a alunos e ao préprio
funcionamento da escola, enquanto organiza¢do. No primeiro caso, o projeto Supera com as TIC é
paradigmatico porquanto promove competéncias digitais dos alunos, privilegiando uma
abordagem pratica, interdisciplinar e articulada com os conteudos curriculares. No segundo caso,
destaca-se o apoio a Escola Digital, nomeadamente na gestdo e manutencao dos equipamentos e
na resolucdo de ocorréncias técnicas, garantindo o seu funcionamento em contexto educativo, bem
como o apoio as equipas pedagodgicas na integracdo das tecnologias digitais em diferentes
contextos educativos.

Otima articulacdo entre os varios Técnicos Especializados em exercicio no AEB.

Parcerias com impactos na qualidade das aprendizagens: com o Centro de Recursos para a Inclusdo
(CRI) da APPACDM, pelo contributo das vdrias terapias disponibilizadas; com o CRTIC (Centro de
Recursos para as TIC); com empresas locais para o desenvolvimento dos PIT (Plano Individual de
Transi¢do); com a Escola Superior de Educacgdo de Viana do Castelo para a IPP2 (Iniciagdo a Pratica
Pedagdgica); com o Municipio de Viana do Castelo (para as atividades nduticas, para a Musica no
19Ciclo e EPE, para as modalidades desportivas, como a patinagem, atletismo, entre outras) e com
a Academia de Musica de Viana do Castelo (Regime Articulado de Musica).

11
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o Os contributos da sessdo presencial da equipa alargada do OQ, a qual compareceram por convite
expresso, alunos, pais e EE, pessoal docente e ndo docente, confirmam uma opinido bastante
satisfatdoria sobre a politica educativa e a cultura de bem-estar e seguranca do AEB, obtida
previamente, em outros momentos do ano letivo, através de questiondrios aplicados online.

o Voz aos alunos — frequéncia e pertinéncia de momentos/contextos em que é requerida a opinido
dos alunos: através do lancamento de questionarios de satisfacdo; através da dinamizagcdo do
orcamento participativo, em Assembleias de Turma; através de painéis no ambito do projeto de
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, integrado no PDPSC e no ambito da
autoavaliacdo do Agrupamento; através das dindmicas do GIAA; assembleias de delegados e

subdelegados de turma sobre assuntos relativos a administragcdo e gestdo (propostas para o
estabelecimento de parcerias no ambito da EEC).

PONTOS FRACOS/CONSTRANGIMENTOS:

o Escassa participacdo dos alunos nos expedientes de auscultacdo/questionarios de satisfacdo que
Ihes sdo dirigidos online.

o Casos pontuais de uso de linguagem inapropriada por parte dos alunos em momentos de recolha
de informacdo (questionarios de satisfagcdo online).

o Tempo util disponivel para o trabalho colaborativo entre diferentes equipas para a implementacao
de projetos.

o Descontinuacdo de certos projetos/iniciativas em desenvolvimento no dmbito das mentorias,
muito interessantes do ponto de vista da aprendizagem de servigo (que articula a aprendizagem
académica com a prestacdo de servicos a comunidade), por estarem sediados em plataformas
proprias, que suspenderam os programas sem gualquer comunicacao prévia a escola.

o Continuam sem resolucdo varias questdes relacionadas com comodidade, acessibilidade e/ou
seguran¢a do espacgo fisico dentro das escolas do Agrupamento e com a modernizagdao de
equipamentos tecnoldgicos.

SUGESTOES DE_MELHORIA:

e Continuar a recorrer as aulas de TIC para persuadir os alunos a participagdao na auscultagao online
e orienta-los nesse processo.

e Aproveitar as Assembleias de Turma para ir colhendo dos alunos sugestdes de melhoria de acordo
com situagOes emergentes e/ou nas esferas que forem sendo priorizadas nos planos estratégicos.

e Recomenda-se que, na pratica instituida de auscultagao a todos os setores da Comunidade Escolar
— para reflexdo e recolha de dados —, se continuem a experimentar instrumentos e estratégias até
se encontrarem as mais eficazes para trazer a comunidade (pais e EE, sobretudo) a escola.

e Recomenda-se a adog¢do de estratégias de divulgacdo dos resultados do diagndstico da Fluéncia
Leitora no 22 ano aos pais e EE, a semelhan¢a do procedimento adotado com os resultados das
provas ModA.

e Envolver sistematicamente os alunos do ensino secundario em iniciativas ou projetos numa légica
da aprendizagem de servico.

12




e

REPUBLICA

PORTUGUESA

EDUCACAD, CENTIA
CINCNVACAD

-GAolupamonlo de Escolas de Barroselas )‘);539‘11 4 DE lf(-.il.ll!
Insistir junto das entidades responsaveis para que sejam tomadas decises em tempo util para
solucionar as questoes relacionadas com comodidade, acessibilidade e seguranga do espaco fisico
dentro das escolas do Agrupamento e modernizagdo de equipamentos tecnoldgicos, com vista ao
incremento da motivagdo e do sentimento de conforto fisico e emocional em ambiente escolar.
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EIXO DE INTERVENGAO : PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Fontes:
CHECK-LIST PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO
RELATORIOS DE COORDENAGAO

PLANOS DE TURMA

PONTOS FORTES:

O

No campo de analise ‘Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos alunos’, atingiram-
se as metas estipuladas para os cinco indicadores.

O programa eTwinning e o projeto Erasmus+, ao promoverem ambientes de aprendizagem
colaborativos e inspiradores, contribuiram de forma decisiva para a consecucao das metas do
campo de andlise referido anteriormente, além de projetarem e valorizarem a imagem do
Agrupamento a nivel local e internacional.

O papel da EMAEI tem sido decisivo na implementacdo do estipulado no Decreto-Lei n? 54/2018,
na sua redacdo atual, concretamente no acompanhamento das orientagdes emitidas no ambito das
estratégias de diferenciacdo pedagdgica e da avaliacdo, favorecendo a equidade e a inclusdo, e no
desenvolvimento de procedimentos de monitorizacdo e avaliacdo da implementacdo das medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusdo e do funcionamento do CAA.

As sessOes de orientacdo escolar e profissional, dinamizadas pela Psicdloga do Agrupamento,
continuam a revelar-se uma inestimavel mais-valia na escolha esclarecida dos cursos a ingressar no
ensino secundario ou no ensino superior.

A componente ludica das Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF) e das Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC) esta devidamente implementada e consolidada, cumprindo o seu
propdsito.

As ferramentas digitais Bee-Bot (EPE e 12 ciclo) e ubbu (22 ciclo) potenciaram abordagens
curriculares inovadoras no ambito da robdtica e programacgao.

O Referencial de Avaliacdo do Agrupamento tem fortalecido a diversificagdo dos procedimentos
pedagodgicos (tarefas solicitadas aos alunos), das técnicas de recolha de dados (observagao; analise
documental; questionario...) e das ferramentas para registo e tratamento de dados (rubricas; listas
de verificacdo; escalas de classificacdo), continuando a potenciar a utilizacdo de recursos
tecnoldgicos e digitais no processo de avaliagao pedagdgica.

O Referencial para a Agdao 2025-29, em combinagdo com o Mapa das Pedagogias AEB, vem
reforcando o fomento de praticas de diferentes pedagogias de ensino e aprendizagem através da
reivindicagdo de metas especificas em duas areas prioritdrias: Sustentabilidade da qualidade do
sucesso e Promog¢do da qualidade do sucesso escolar e inclusdo, visando incentivar a melhoria
continua em todos os indicadores de sucesso, mediante os padrdes de qualidade previstos no PEA,
reforcados no préprio RpA|25-29.

O langcamento de questGes orientadoras para reflexdo, no final de cada periodo letivo, aos
departamentos curriculares, devidamente enquadradas nos padrdes de qualidade subjacentes aos
indicadores de sucesso previstos nos documentos orientadores, € uma pratica consolidada.

Esta instituida uma pratica regular de reflexdo sobre o sucesso académico, com indicacdo de
estratégias de melhoria, sustentada em tdpicos orientadores, com vista quer ao reforco da
implementag¢do do DUA em trabalho na sala de aula, quer ao incentivo a utilizagdo de metodologias
e praticas inovadoras e desafiantes.

14
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Partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes e reflexdao sobre a eficacia das diferentes
metodologias de ensino/aprendizagem/avaliacdo (regulacio pelas liderancgas), seja informalmente,
seja formalmente nas Jornadas Pedagdgicas e em TC, ou fomentadas pelos tépicos orientadores
em sede de reunido de departamento.

Os recursos humanos do CAA foram proveitosa e estrategicamente mobilizados, no ambito das
atribuicdes dessa estrutura de suporte a inclusdo e a diferenciacdo pedagdgica: prestacdo de Apoio
Individualizado; Apoio Tutorial Preventivo e Temporario; Coadjuvacdes; facilitacio da
operacionalizacdo de condicbes especiais de avaliacdo (realizacdo de fichas/testes de avaliagdo em
sala a parte, com leitura orientada dos enunciados), com ajustamentos oportunos ao longo do ano,
mediante a identificacdo de necessidades prioritarias.

As oportunidades criadas para que todos os alunos participassem nas atividades promovidas pela
BE, seja através dos concursos de leitura, seja através das sessdes de literacia da informacao, seja
através das atividades calendarizadas no ambito dos “Contornos da Palavra | Ser Biblioteca para
além das estantes”, Clubes de Leitura, Projetos de Leitura, Oficinas de escrita, entre outras.

A criacdo e promocao de projetos especificos no ambito da BE, desafiantes e criativos, com vista ao
incremento das competéncias de leitura e escrita, que abrangem uma multiplicidade de
possibilidades no ambito destes dominios, transversal aos varios niveis de educacdo e ensino:
AEBarroselas com IA (Imaginacdo Ativa); Projeto LIDERA — Ler Informagdo Didria para Escolher,
Refletir e Agir; para além da continuidade de implementacdo de projetos e concursos anteriores:
10 minutos a ler, Tod@s junt@s a ler + e melhor; #Bor@Ler+, entre outros.

A preocupacdo com a comunicagdo Escola-Familia, regular e atempada, frequentemente através
de mecanismos até redundantes, como sejam a utilizacdo do email e do telefone, além da
caderneta do aluno e da plataforma GIAE nas respetivas areas de permissao de acesso.

A meta relativa a articulacao vertical foi alcancada, quer no que se refere a transicdo da Educagao
Pré-escolar para o 12 Ciclo, quer do 12 para o 22 Ciclo. No que se refere a transicdo entre os
restantes ciclos/niveis essa articulagdo concretizou-se em sede de Departamentos e Areas
Disciplinares nas reunides inaugurais por ano de escolaridade, uma vez que os docentes envolvidos
fazem parte da mesma estrutura pedagdgica, o que facilita essa articulagao, visando a sustentagdo
das dinamicas de gestdo do curriculo do AEB.

ReuniGes de conselhos de turma e equipas pedagdgicas e dindmicas intradepartamentais ao nivel
dos mecanismos de acompanhamento e avalia¢gdo da gestao curricular, para monitorizar, adaptar
e melhorar o processo de ensino-aprendizagem.

Implementacdo de projetos em todos os niveis de ensino, no ambito da EEC, com impactos
organizacionais que incluiram a introdugao de aprendizagens essenciais nas diferentes dimensdes
e uma abordagem estruturada da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, implicando a
participacdo das familias na definicdo dos Planos de Turma de Educacgdo para a Cidadania.
Conciliagdo e rentabilizacdo de desafios nacionais e locais na gestdo e operacionalizagdo do
curriculo, em varias disciplinas, como o #CinePoesia, em parceria com a associacdo de producgao e
animacdo audiovisual AO NORTE; Histérias da Ajudaris; SuperTmatik; Olimpiadas no ambito de
varias disciplinas; teatro baseado em obras de leitura obrigatdria nos vdrios anos de escolaridade;
Prémio Escolar Antdnio Manuel Couto Viana; A(r)Riscar; Mitudos a Votos, entre outros.

Foram implementados mecanismos de monitoriza¢do do desenvolvimento dos projetos no ambito
do programa de autonomia e flexibilidade curricular “Portas do Neiva — Conhecer para Valorizar”.
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PONTOS FRACOS/CONSTRANGIMENTOS:

o Decréscimo do nimero de a¢des especificas e intencionais de carater transdisciplinar, no ensino

secunddrio, em comparagao com o ano transato. A falta de um projeto agregador como o anterior
Camdées — Engenho e Arte abrandou a quantidade de agBes pedagdgicas conscientes e com
intencionalidade educativa, nomeadamente ao nivel da planificacdo e concretizacdo de DAC.
Existéncia nas escolas de recursos e materiais didaticos inovadores subaproveitados.
Embora tenham sido mobilizados recursos do CAA para os diferentes tipos de apoio, fatores
inimputaveis a escola condicionam o objetivo de dar resposta integral as solicitacOes,
especificamente para operacionalizacdo de condi¢cdes especiais de avaliacdo (realizacdo de
fichas/testes de avaliagdo em sala a parte, com leitura orientada dos enunciados), apoios
individualizados, apoios diretos da Educacao Especial, Coadjuvagdes, Tutorias.

o Continuaram a ser pouco eficientes os mecanismos ao nivel do conselho de turma/ equipas/pares
pedagdgicos com vista a articulagcdo horizontal dos 22 e 32 Ciclos realizados em tempo (util,
atendendo ao facto de os mesmos docentes integrarem diferentes equipas pedagdgicas. A
coordenacado e a ligacdo entre diferentes areas do conhecimento, disciplinas ou projetos fez-se, em
muitas situacGes, de forma informal ou extra-horario.

o Conquanto tivessem existido mecanismos e medidas pedagdgicas de promoc¢ao do sucesso que
procuraram facilitar a regulacdo entre pares (como a coadjuvacdo e o par pedagogico nas disciplinas
de OFC/CD/CEA e Apoio Educativo, no 12 Ciclo), continuou a ndo se verificar intencionalidade direta
de procedimentos neste parametro.

SUGESTOES DE MELHORIA:

e Recomenda-se o alargamento da equipa pedagégica Erasmus+, a fim de estimular e consolidar
todas as vertentes do projeto.

o Na calendarizagdo do TC semanal devera permanecer o esfor¢o para harmonizar o mais possivel as
prioridades, de forma a rentabilizar o seu propésito.

e Procurar encontrar momentos especificos para monitorizar, de forma participada e refletida, os
resultados das componentes do curriculo de OFC, CD e CEA.

e Reforgar a atengdo a composi¢ao das equipas pedagoégicas, aquando da distribui¢dao de servigo,
para estimular e potenciar dinamicas de partilha, de regulacdo interpares e de articulacdo
horizontal do curriculo.

e Para mitigar o ponto fraco assinalado relativo a regulacdo entre pares, recomenda-se novamente
gue seja incluido no relatério de monitorizacdo das medidas de promocao do sucesso escolar um
topico para fomentar a reflexdao conjunta sobre a pratica pedagdgica na regulagao interpares.

e Recomenda-se que se conserve o equilibrio na selecdo de projetos por turma, potenciando a sua
abrangéncia e privilegiando “o que é nosso” (os que a Escola desenvolve no ambito da sua
autonomia e que decorrem do estipulado no Decreto-Lei n® 55/2018, de 6 de julho), ndo obstante
a validade de outros projetos propostos por entidades externas e/ou parceiras.

e Recomenda-se a adog¢do de um projeto agregador que favoreca uma abordagem integrada e
coerente do curriculo, garantindo impactos como os que se verificaram com o Camédes — Engenho
e Arte do ano letivo anterior.

e Recomenda-se a promogdo de partilha/formacdo no ambito da utilizagdo de certos recursos
materiais existentes nas escolas, nomeadamente na iniciagdo a programacdo robdtica e na
utilizagdo do Laboratério de Educagdo Digital (LED).
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e Procurar, entre os parceiros da escola, respostas ao nivel de apoio técnico na implementagao das
Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao.

EIXO DE INTERVENCAO: RESULTADOS

Fontes:
CHECK-LIST DOS RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS
PAA

Os resultados académicos advém do compromisso assumido pela comunidade educativa, expresso através
de uma ag¢do concertada e corresponsavel, i.e., sdo o reflexo da combinagdo de varios fatores: o impacto
das metodologias e praticas de ensino ativas que, por sua vez, promovem nos alunos o gosto por aprender,
aumentando a sua dedicacdo, esfor¢o, capacidade de organizacdo e de gestdo do tempo. A este nivel,

parece estar a ganhar forma o percurso almejado de maximizar a qualidade do sucesso e torna-la
sustentada.
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12 CICLO

o No 12 Ciclo, foram avaliados 347 alunos: 74 no 12 ano; 83 no 22 ano; 98 no 32 ano; 92 no 42 ano.
o No 42 ano (final de ciclo), entre os 92 alunos avaliados, verificou-se 1 retencao.

o Dos 91 alunos aprovados, conseguimos apurar que apenas 2 tém retengdes no seu percurso, o que
perfaz o resultado de 97,8%, que esta em linha com a meta estabelecida para o indicador percursos diretos
de sucesso, que é de > 98%.

o No 12 Ciclo, o VR do PEA para de taxa de sucesso foi superado.

o Nos indicadores taxa de sucesso cumulativo a Portugués e Matemadtica e taxa de sucesso pleno, a
maioria das turmas superou os VR do PEA. 4 turmas apresentam resultados em linha com os VR, mas
observam-se 4 turmas abaixo dos VR: 1 de 12 ano; 1 de 42 ano e 2 mistas, constituidas por alunos de 12 e
32 ano e alunos de 22 e 42 ano.

o Noindicador de qualidade taxa de mengdes 2Bom, todas as disciplinas evidenciaram progressos ao
longo dos trés periodos letivos, tendo superado os VR.

o Cumpriram os requisitos para integrar o Quadro de Exceléncia 26,9% dos alunos (92, num universo
de 347), o que equivale a uma melhoria face ao ano transato. O VR inscrito no PEA foi superado.

Esta andlise do desempenho escolar de 347 alunos do 1.2 Ciclo, detalhada de acordo com os indicadores do
PEA vertidos na checklist, da especial enfoque no sucesso académico do 4.2 ano (ano final de ciclo). Observa-
se que ataxa de retencdo foi residual, permitindo que as metas institucionais de transi¢cdo/aprovacdo
fossem amplamente atingidas ou superadas. Embora a maioria das turmas tenha apresentado resultados
positivos em Portugués e Matematica, um pequeno grupo de turmas ainda se encontra abaixo dos VR
estabelecidos. Verificou-se uma evolug¢do constante na qualidade das mencgdes atribuidas ao longo dos
periodos letivos em todas as disciplinas. Adicionalmente, registou-se um crescimento no ndmero de alunos
gue integram o Quadro de Exceléncia em comparagdo com o ano anterior. No geral, os indicadores revelam
um progresso educativo sélido e o cumprimento das metas estratégicas da instituicao.
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o Foram avaliados 159 alunos, no 22 Ciclo: 81 no 52 ano e 78 no 62 ano.

o Dos 78 alunos aprovados, apenas nao ha certeza absoluta da situacao de 2 casos, no que respeita a
percursos diretos de sucesso (conclusdo de ciclo até dois anos apds a entrada no 52 ano), por serem
oriundos de outro sistema de ensino. Apesar disso, ainda que os mesmos nao tenham percurso direto de
sucesso, o VR é atingido (97,4% em 98%).

o Ataxa de transi¢do/aprovacdo foi de 100% em todas as turmas, exceto no 52A, 52B e 62C.
o Em todas as disciplinas foi superado o VR para a taxa de sucesso, com a maioria a registar 100%.

o Nos indicadores taxa de sucesso cumulativo a Portugués e Matematica e sucesso pleno, todas as
turmas apresentam resultados superiores aos VR, exceto o 62 A, no sucesso pleno.

o No indicador de qualidade taxa de niveis 24, com excec¢do da disciplina de Portugués, no 52 ano,
em todas as disciplinas foi suplantado o VR.

o No indicador de qualidade média, no 52 ano, observou-se, globalmente, uma evolugao positiva ao
longo do ano letivo (exceto nas disciplinas de Matematica, TIC e Portugués). No 62 ano, as disciplinas de CN,
Inglés, TIC, Portugués e CD nao alcancaram os VR do PEA, encontrando-se as restantes disciplinas em linha
com os VR, portanto, ndo hd evidéncias de melhoria sustentada. Em PLNM Al, sem VR determinado,
registou-se evolucdo face ao periodo anterior.

o Cumpriram os requisitos para integrar o Quadro de Exceléncia 22 alunos (num universo de 159), o
que equivale a uma percentagem de 13,8% (abaixo do VR e inferior a percentagem alcangada ano transato).
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Foram avaliados 247 alunos, no 32 Ciclo: 79 no 72 ano; 90 no 82 ano; 78 no 92 ano.
Sobre percursos diretos de sucesso (alunos que concluiram o 32 Ciclo nos 3 anos
regulamentares de duragdo do ciclo), mesmo ndo estando de posse dos dados definitivos, por
ndo estarem disponiveis os resultados finais de 92 ano, ha evidéncias de que o VR de 292% serd
previsivelmente alcancado, uma vez que dos 78 alunos, 77 tém percurso direto de sucesso .
Apenas numa turma de 72 ano ndo foram alcancados os VR para o indicador taxa de
transi¢cdo/aprovacdo, mas a meta do PEA foi superada.
Todas as disciplinas superaram os VR no indicador taxa de sucesso, exceto CN, no 72 ano, e
Matematica no 92 ano.

Mais de 50% das turmas (7 turmas: 2 de 72 ano; 3 de 82 ano; 2 de 92 ano) ndo alcangaram os
VR para o indicador taxa de sucesso cumulativo a Portugués e Matematica.

3 turmas (2 de 72 ano e 1 de 92 ano) ndo alcangaram os VR no que concerne ao sucesso pleno
(traduzindo-se num resultado de 57,14% para um VR de 265%).

No indicador de qualidade taxa de niveis a 24, os VR foram superados em todas as disciplinas,
exceto em PLNM Al e A2.

No indicador de qualidade média nas diferentes disciplinas, no geral, observam-se pequenas
oscilagbes, e em varias disciplinas do 82 e 92 anos, valores abaixo do VR. No entanto, as
variacdes sdo residuais, o que mostra que ndo se verificou uma evolucdo significativa na
gualidade do desempenho dos alunos, no entanto, também ndo se verificam retrocessos
assinaldveis, por isso, os resultados parecem estagnados.
Até ao momento, cumpriram os requisitos para integrar o Quadro de Exceléncia 15 alunos
(num universo de 169, contando apenas os 72 e 82 anos), o que equivale a uma percentagem
de 8,9%. Ainda ndo estdo disponiveis os dados relativos ao 92 ano.

No momento em que este documento estd a ser produzido, ndo ha dados sobre os resultados
das Provas Finais de Ciclo.
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Ensino Secundario

o Considerando os percursos diretos de sucesso, dos 39 alunos que previsivelmente
concluiram o ensino secundario, apenas 1 ndo o fezem 3 anos. Trata-se de um aluno proveniente
do Brasil, que ingressou no AEB no ano letivo anterior no 122 ano e esta a repeti-lo, apenas na
disciplina de Portugués. Logo, a meta de >95% prevista no PEA foi superada neste indicador:
97,4%.

o Nos varios anos/cursos do ensino secundario, a taxa de transi¢do é de 100%.

o A maioria das disciplinas superou os VR para o indicador taxa de sucesso. Matematica A,
no 102 ano do CCH de Ciéncias e Tecnologias, emerge como a situacdo mais gravosa
(apenas 60% de taxa de sucesso). A disciplina de Inglés, no 102 ano do CCH de Linguas e
Humanidades, também se encontra abaixo do VR neste indicador, assim como as
disciplinas de Fisica e Quimica A, no 112 ano do CCH de Ciéncias e Tecnologias, e Histoéria
A, no 112 ano de CCH de Linguas e Humanidades. Volta a observar-se a disciplina de
Matemadtica A, abaixo do VR, no 112 ano, no CCH de Ciéncias Socioecondmicas.

o No indicador sucesso pleno, ndo foram alcancados os VR nas turmas de 102 ano do CCH
de Ciéncias e Tecnologias e no 112 ano do CCH de Ciéncias Socioecondémicas.

o No parametro de qualidade taxa de classificagdes 214, a meta estabelecida no PEA ficou
comprometida, uma vez que ndo foram alcangados os VR

a. no 102 ano do CCH de Ciéncias e Tecnologias, nas disciplinas de Biologia e Geologia;
Filosofia; Geometria Descritiva A; Portugués; Inglés; Matematica A.
b. no102ano do CCH de Linguas e Humanidades, nas disciplinas de Filosofia; Geografia
A; Histdria A; Portugués; Inglés.
no 10 2 ano do CCH de Ciéncias Socieoconémicas, na disciplina de Geografia A.
no 11 2 ano do CCH de Ciéncias Socieocondmicas, na disciplina de Matematica A.
no 11 2 ano do CCH de Linguas e Humanidades, nas disciplinas de Inglés e Histéria A.

-~ 0o o o

no 12 2 ano do CCH de Linguas e Humanidades, nas disciplinas de Histéria A e
Portugués.
Nas restantes situagées, os VR foram superados.

o No indicador média, os VR também desencadeiam alguma preocupagao quanto a
sustentabilidade da qualidade do sucesso, visto que se observa um significativo leque de
disciplinas abaixo dos VR, nuns casos com uma diferenca residual, mas noutros, claramente mais
expressiva:

a. no 11 2ano do CCH de Ciéncias Socieocondmicas, na disciplina de Matematica A.

b. no 11 2 ano do CCH de Ciéncias e Tecnologias, nas disciplinas de EMRC, Fisica e

Quimica A e Matematica A.
c. no 11 2 ano do CCH de Linguas e Humanidades, nas disciplinas de EMRC, MACS e
Histéria A.

d. no 12 2ano do CCH de Ciéncias Socioecondmicas, na disciplina de Portugués.

e. no 122 ano do CCH de Linguas e Humanidades, nas disciplinas de EMRC e Histéria A.
Apenas o0 122 CCH de Ciéncias e Tecnologias apresentou resultados acima dos VR em todas as
disciplinas. Nas restantes situa¢Ges, os resultados situam-se em linha com os VR, mas sem
progressos assinaldveis.

o Cumpriram os requisitos para integrar o Quadro de Exceléncia 33 alunos (num universo
de 115, o que resulta numa percentagem de 28,7%, suplantando o VR e melhorando os
resultados face ao ano anterior).

o NOTA: N3o esta a ser feita a analise de resultados dos exames nacionais de 112 ano e
122 anos.
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1.2 Ciclo

o Percursos diretos de sucesso dentro do VR estipulado.

o Progresso consistente, no indicador de meng¢des 2Bom, com todas as disciplinas a superarem os
valores de referéncia.

o Melhoria em relagdo ao ano anterior no nimero de alunos que integram o Quadro de Exceléncia
o Taxa de Sucesso acima dos VR do PEA.

2.2 Ciclo
o Em todas as disciplinas, a taxa de sucesso superou o VR, com a maioria a atingir os 100%.

o Os VR para a taxa de niveis 2 4 foram superados em quase todas as disciplinas (exceto Portugués no
5.2 ano).

o Transigdo/ Aprovagdo de 100% na maioria das turmas.
3.2 Ciclo

o O indicador de conclusdo do ciclo no tempo regulamentar (percursos diretos de sucesso) é muito
positivo, prevendo-se que o VR de = 92% seja alcancado, quando forem conhecidos os resultados
finais de 92 ano.

o A maioria das disciplinas superou os VR no indicador de taxa de sucesso e na taxa de niveis 2 4.

o Apesar de ndo haver uma evolucdo qualitativa acentuada, os resultados sdo considerados
sustentados, sem retrocessos significativos nas médias das disciplinas, apesar das pequenas
oscilagdes.

Ensino Secundario
o Percursos diretos de sucesso com resultados superiores aos VR do PEA.
o Elevada taxa de transi¢do/aprovagdo nos varios anos e cursos.
o Recuperagdo notdvel no numero de alunos no Quadro de Exceléncia.

o As turmas de 12.2 ano do Curso Cientifico-Humanistico (CCH) de Ciéncias e Tecnologias
apresentaram resultados acima dos VR em todas as disciplinas.

PONTOS FRACOS/CONSTRANGIMENTOS:

1.2 Ciclo
o 4 turmas ndo atingiram os VR nos indicadores de sucesso pleno e sucesso cumulativo a Portugués e
Matematica.

o Verificou-se uma reten¢do no 4.2 ano.
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2.2 Ciclo

o A percentagem de alunos a integrar o Quadro de Exceléncia ficou abaixo do VR e foi inferior a
registada no ano anterior.

o No 5.2ano, a disciplina de Portugués foi a Unica que ndo superou o VR para niveis = 4.

o Nao ha evidéncias de melhoria sustentada no indicador média (os resultados em algumas disciplinas
ndo demonstram evolugcdo positiva — Matematica, TIC e Portugués, no 52 ano — e outras nao
alcancaram os VR —no 6.2 ano, as disciplinas de Ciéncias Naturais, Inglés, TIC, Portugués e Cidadania
e Desenvolvimento.

o Emtrésturmas (5.2 A, 5.2 B e 6.2 C) ndo foi atingida a taxa de 100% de transi¢do/aprovacao.
3.2 Ciclo

o Mais de metade das turmas (7 turmas no total) ndo alcancou os VR para o sucesso cumulativo a
Portugués e Matematica.

o Trésturmas (7.2 e 9.2 anos) ficaram abaixo do VR para o indicador sucesso pleno.

o Algumas disciplinas (Ciéncias Naturais, no 7.2 ano, e Matematica, no 9.2 ano) ndo superaram os VR
de taxa de sucesso.

o PLNM Al e A2 ndo alcangou o VR de qualidade (niveis 2 4).

o Emvidrias disciplinas do 8.2 e 9.2 anos, os resultados no indicador média situam-se abaixo do VR.
Ensino Secundario

o Fragilidades acentuadas em indicadores de qualidade e sucesso em Matematica A na turma 102 CT).

o Algumas fragilidades em outras disciplinas abaixo do VR na taxa de sucesso. Inglés (10.2 LH), Fisica
e Quimica A (11.2 CT), Historia A (11.2 LH) e Matematica A (11.2 CSE).

o Taxa de classificagdes 2 14 comprometida em diversas disciplinas / turmas.
o Significativo nimero de disciplinas cujas médias estdo abaixo dos VR.
o Asturmas de 10.2 CT e 11.2 CSE ndo alcangaram os VR estabelecidos para o sucesso pleno.

o Nao ha evidéncias de maior envolvimento e autonomia dos alunos nas aprendizagens.

SUGESTOES DE MELHORIA:

e Analisar as causas especificas das turmas / disciplinas identificadas com desempenho inferior,
determinando se as dificuldades sdo de natureza pedagdgica, disciplinar ou de integra¢do dos
alunos.

e Instituir a partilha das boas praticas pedagdgicas utilizadas nas turmas / disciplinas que superam
largamente os VR.

e Insistir num trabalho frequente de acompanhamento dos alunos e de proximidade junto dos pais
e EE, sensibilizando-os incessantemente para uma reforma de atitude face a escola e ao estudo.

e Rentabilizar as medidas de promogdo do sucesso escolar ja em curso e outras que possam vir a
delinear-se orientando-as preferencialmente para alunos/turmas que evidenciem mais
fragilidades, com maior enfoque naquelas que registam resultados menos alinhados com os VR.
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Conceber estratégias de atuacgdo ao nivel dos conselhos de turma/conselhos de docentes que visem
a recuperacdo das aprendizagens e/ou de competéncias comprometidas e a atuagdo precoce em
situacao de risco de insucesso escolar.
Aproveitar o elevado nimero de alunos de exceléncia para instituir programas de mentoria entre
pares.
Desafiar os alunos com desempenho académico de nivel avancado com tarefas de maior
complexidade cognitiva, preparando-os para o aumento do rigor académico dos ciclos
subsequentes.
Consolidar aimplementagao de a¢Ges de investimento no bem-estar social e emocional dos alunos.
Pugnar por um clima de sala de aula que beneficie o processo de ensino e aprendizagem.
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PONTOS FORTES:

o 98,5% (aproximadamente a mesma percentagem do ano anterior) dos alunos abrangidos pela A¢ao
Social Escolar transitaram de ano — num universo de 202 alunos com ASE, apenas 3 ficaram retidos/ndo
aprovados.

o Registaram-se 2 retenc¢des de alunos com Relatério Técnico-Pedagdgico (RTP), logo, a taxa de
transicdo/aprovacdo foi de 97,5%, uma vez que neste universo contavam-se 81 alunos, tendo sido
alcangado o VR.

o  Os resultados das medidas de desenvolvimento e valoriza¢cdo dos alunos de exceléncia revelaram-
se bastante auspiciosos na medida em que, relativamente ao indicador taxa de
menc¢oes/niveis/classificacbes = Bom / 4 / 14:

o No 19Ciclo - Todas as disciplinas superaram os VR.
o No 29Ciclo - Todas as disciplinas, exceto Portugués, no 52 ano superaram os VR.
o No 32Ciclo - Todas as disciplinas superaram os VR, com exce¢do de PLNM Al e A2 no 82
ano.
o No Ensino Secundario - Todas as disciplinas superaram os VR, com excecdo de:
Inglés (102CT, 102 LH e 119 LH);
Portugués (102 CT e 102 LH e 129 LH)
Geografia A (102 CSE e 10°LH)
Filosofia (102 CT e 102LH)
Biologia e Geologia (102 CT)
Geometria Descritiva A (102 CT)
Matematica A (102 CT e 112 CSE)
Historia A (102 LH, 112 LH e 122 LH)

0O 0O 0O O O O O

o No 12 Ciclo, reuniram condi¢des para integrar o Quadro de Exceléncia, de acordo com os critérios
estabelecidos, 26,9% dos alunos (92 alunos do total de 347); no 22 Ciclo, 13,8% (22 alunos num universo de
159); no 32 Ciclo, ndo dispondo, ainda, de dados do 92 ano, contabiliza-se apenas o 72 e 82 anos,
alcangando-se parcialmente uma percentagem de 8,9% (15 em 169 alunos); e no ensino secundario, 28,7%
(33 em 115 alunos), configurando resultados francamente acima dos respetivos VR.

PONTOS FRACOS/CONSTRANGIMENTOS:

o Das 5 retengOes verificadas no Ensino Basico, 3 beneficiavam de Agdo Social Escolar e 2 possuiam
RTP.
o Nos trés anos do ensino secunddrio, todas as turmas do curso CCH de Linguas e Humanidades

evidenciaram muitas fragilidades no parametro da qualidade dos resultados a um nimero elevado
de disciplinas do curriculo.

o No ensino secundario, as turmas de 102 ano apresentam resultados pouco robustos ao nivel da
qualidade num conjunto fulcral de disciplinas, quer da formacao geral, quer da especifica: Portugués,
Inglés, Matemadtica A, BG, Histdria A e Geografia A, Filosofia e Geometria Descritiva A.

SUGESTOES DE MELHORIA:
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e Continuar a apostar em projetos/atividades que impliquem uma maior mobilizagcdo de saberes e
gue contemplem atividades e tarefas mais desafiadoras e mais estimulantes do ponto de vista
cognitivo (projetos interdisciplinares, DAC...).

e Alargar o leque de aprendizagens baseadas num ensino exploratdrio e na resolucdo de problemas.

e Consolidar a abordagem multinivel de acesso ao curriculo, pugnando para que todos os alunos
tenham garantidas as condi¢ées adequadas as suas necessidades e possam desenvolver em pleno
as suas potencialidades, reforcando as estratégias de diferenciacdo pedagogica e as acomodacoes
curriculares.

e Responsabilizar os alunos pelo seu préprio progresso e orienta-los para o exercicio de
autorregulagao e avaliagdo ipsativa.
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o A escola propicia uma vasta oferta de projetos no ambito da participacdo democratica, visando o
objetivo estratégico do PEA|24-27 de Educar para a cidadania participativa e democrdtica, mas, este
ano, constatou-se um numero menos expressivo de alunos a participar em projetos relevantes
promotores da participacao civica.

o SO houve uma lista candidata a Associagado de Estudantes, pelo que 20 alunos dos 540 da escola-sede
corresponde a 3,7%.

4 turmas (2 do 72 ano e 2 do ensino secundario) apresentaram propostas no ambito do OPE.

o 40 alunos (20 do ensino bésico e 20 do ensino secunddrio) participaram no programa Parlamento dos
Jovens.

5 turmas do ensino bdsico participaram em a¢des de campanha no projeto Miudos a Votos.

Foi aplicada a medida corretiva de realizacdo de tarefas na comunidade a 1 aluno do 62 ano e a 11

alunos do 32 Ciclo.

o Foram aplicadas as seguintes medidas sancionatérias: repreensdo registada a 12 alunos; suspensao
até 3 dias a 1 aluno e processos disciplinares a 3 alunos do 92 ano e a 2 alunos do 82 ano.

o Apenas 1 lista de alunos candidatos ao Conselho Geral.

Foi levado a cabo um expressivo nimero de projetos que contemplam acdes de solidariedade, em

articulagdo com as dimensées da EEC.

o Em 2025, na 12 fase, dos 11 candidatos ao ensino superior, 8 ficaram colocados, o que corresponde a
73%. Destes, 2 ficaram colocados na sua primeira op¢do, 2 na segunda, 2 na terceira e 2 na quarta
opcdo. Na 22 fase, candidataram-se 4 alunos, mas apenas 1 ficou colocado, este na sua primeira opc¢ao.

o Contribuiram de forma relevante para a promoc¢do da equidade e inclusdo os seguintes
projetos/atividades:

I.  As atividades/projetos da BE pela sua abrangéncia, diversidade e transversalidade, com énfase
no AEBarroselas com IA (Inteligéncia Ativa), através do qual colocou publicos-alvo diferentes a
dar corpo a um mesmo projeto, em diferido mas em didlogo, complementando-o com
ferramentas e formas de expressao diferentes.

. Os Planos de Desenvolvimento Pessoal Social e Comunitario (PDPSC) — ‘Arvore dos Afetos’ e
‘Supera com as TIC' na promogdo e desenvolvimento de competéncias socioemocionais e de
competéncias digitais.

Ill.  As atividades no ambito do Desporto Escolar e as Nauticas.

IV.  Asagdes de solidariedade.

V. O projeto Parlamento dos Jovens.

VI. O projeto Erasmus+ e o programa eTwinning.

PONTOS FORTES:

o Vasta oferta e diversidade de projetos: a escola demonstra um compromisso ativo com a formagao
integral, oferecendo uma gama variada de iniciativas.

o Foco robusto na equidade e inclusdo: destacam-se projetos inovadores como o "AEBarroselas com IA
(Inteligéncia Ativa)", que promove o didlogo entre diferentes publicos, e os Planos de Desenvolvimento
Pessoal Social e Comunitdrio (PDPSC), que trabalham competéncias socioemocionais e digitais
essenciais.
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o Dimensao solidaria e internacionalizacdo: existe um expressivo nimero de projetos de solidariedade
articulados com a Educagdo para a Cidadania (EEC). Além disso, a participagdo em programas como
Erasmus+ e eTwinning reforca a abertura da escola ao exterior.

o Colocagdo no ensino superior: na 1.2 fase de candidaturas em 2025, a taxa de colocacdo foi de 73% (8
em 11 candidatos), com metade dos alunos a entrar nas suas duas primeiras opc¢ées, o que reflete uma
orientagao escolar eficaz para uma parte dos alunos.

PONTOS FRACOS/CONSTRANGIMENTOS:

o Baixo envolvimento civico e democratico: apesar da oferta, a participacao real é reduzida. Apenas
3,7% dos alunos da escola-sede (20 em 540) integraram a Unica lista candidata a Associacdo de
Estudantes. Da mesma forma, apenas 4 turmas apresentaram propostas ao Orgamento
Participativo das Escolas (OPE).

o Lacunas em projetos de mentoria: s6 pontualmente e a nivel interno de turma se verificaram a¢ées
coincidentes com o espirito dos projetos de mentoria, o que é sintomatico de fragilidade,
especialmente considerando que a mentoria foi identificada como uma estratégia-chave para
potenciar os alunos de exceléncia.

o Focos de indisciplina no 3.2 Ciclo: os dados revelam uma concentra¢do de problemas disciplinares
neste nivel de ensino. Paralelamente, os resultados académicos e de exceléncia atingem os valores
mais baixos (8,9% de exceléncia), de acordo com os dados disponiveis até ao momento.

o Taxa de Sucesso no 1.2 Ciclo com alertas: embora o sucesso global seja elevado (97,8% no 4.2 ano),
a existéncia de 4 turmas abaixo dos VR (incluindo turmas de 1.2 ano e mistas) pode sugerir que os
problemas de desempenho comegam cedo no percurso escolar.

o Nos projetos no ambito da participa¢gdo democratica, os alunos continuam a revelar muita falta de
iniciativa, havendo necessidade de os docentes exercerem um certo tipo de coacdo pedagogica
permanente para que se concretizem com sucesso.

o Embora a escola ofereca uma vasta gama de projetos que contemplam agGes de participagdo
democratica, este ano a adesdo foi pontual e incipiente, surgindo dificuldades em envolver os
alunos em ag¢des as quais ndo reconhecam um carater avaliativo formal.

SUGESTOES DE MELHORIA:

e Continuar a promover/incentivar o desenvolvimento de projetos de participagdo democratica nos
varios ciclos.

® Incentivar os Diretores de Turma a envolverem os alunos em projetos de Mentorias.

e Dar continuidade ao desenvolvimento de projetos no ambito das competéncias socioemocionais como
forma de melhorar o cumprimento das regras e da disciplina.

e Envolver diretamente e em tempo Util os pais e EE na resolugdo de situagdes de indisciplina, de acordo
com o plasmado no Regulamento Interno.

® |ncentivar a participagao dos pais e EE em iniciativas de Aprendizagem de Servigo.

® Investir num projeto agregador que concorra para mitigar todos os constrangimentos/pontos fracos
inventariados.
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PONTOS FORTES:

o AEscolatem estabelecido um importante conjunto de parcerias que contemplam todos os ciclos e
niveis de ensino e que contribuem para o desenvolvimento integral de todas as criancas e alunos,
nomeadamente com a CMVC, associacOes desportivas e outras instituicdes, reconhecendo-se um
excelente relacionamento com todos os parceiros, nomeadamente ao nivel de cedéncia de
instalacGes, materiais especificos, ou equipamentos.

o 0 Agrupamento corresponde, quando solicitado, cedendo instalagGes das varias escolas a diversas
entidades, bem como material desportivo, tabuleiros, expositores, entre outros artigos.

o Os sucessos dos alunos em termos de atividades e projetos em que participam sdo amplamente
divulgadas nas Revistas “Escola Viva” e “Escolinha Viva”, na pagina Web e nas redes sociais do
Agrupamento e em outras plataformas associadas aos projetos em causa.

o Realizagdo de uma pluralidade de momentos/eventos de divulgacdo dos sucessos dos alunos
(académicos e sociais): Dia do Diploma; Corta-Mato escolar; Mega Sprinter; entrega de prémios e
mengdes honrosas; momentos de celebracdo com audi¢des de musica; Semana Cultural do
Agrupamento e Dia do Agrupamento; homenagem aos finalistas do ensino secundario.

o Em varios momentos ao longo do ano, diferentes universos da comunidade escolar — professores,
pais e alunos — foram ouvidos no ambito da elaboracdo da nova EEC, da monitorizacdo RpA|25-29,
do clima de escola e bem-estar dos alunos e das dinamicas pedagdgicas do AEB, do funcionamento
do bufete e da cantina, com contributos que cabem neste campo de andlise e que sdo
manifestamente favoraveis.

o Contabiliza-se um numero bastante razodvel e diferenciado de iniciativas de cardter formativo,

organizadas pela escola e destinadas a diferentes grupos da comunidade (pessoal docente, ndo
docente e alunos): sobre o espetro do autismo (3 sessOes para trés grupos diferentes); sobre
comportamentos disruptivos (2 sessdes); sobre o luto (com as enfermeiras); sobre epilepsia; sobre
gestdo do stress; sobre o0 acesso ao ensino superior; sobre literacia financeira, empreendedorismo
e outras iniciativas no ambito da EEC materializadas em palestras com especialistas nos temas em

destaque.

PONTOS FRACOS/CONSTRANGIMENTOS:

o Existem fragilidades ao nivel da comunicagdo com a comunidade. As limitagdes ndo parecem
intrinsecas ao plano instituido, mas ao seu uso por parte dos destinatarios.

o Dificuldades ao nivel da adesdo aos questionarios de auscultacdo expedidos eletronicamente por
parte das diferentes estruturas pedagodgicas e de gestdo — reduzido nimero de respostas, apesar
das insisténcias e, no caso dos alunos, do envolvimento dos DT/PTT e dos professores de TIC.
Reconhecem-se, contudo, problemas técnicos que, eventualmente, impedem os alunos de aceder
aos formularios online.
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SUGESTOES DE MELHORIA:

Sugere-se a continuagdo da pratica de auscultagdo generalizada a alunos para confirmar o grau de
satisfagdo relativamente ao ambiente escolar, encontrando as solugdes mais dgeis para mitigar os
problemas técnicos denunciados.

Reforgar a divulgacgdo, junto da comunidade, do plano de comunicagdo do AEB e pugnar pelo seu
cumprimento.
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CONCLUSAO

Os processos desenvolvidos neste modelo de autoavaliagdo evidenciam a preponderancia de pontos fortes
em detrimento dos constrangimentos e pontos fracos. Por isso é licito que se reconheca que esses
processos tém contribuido decisivamente para a melhoria da escola enquanto organizacdao educativa.
Perante tais evidéncias, é-nos permitido afirmar que estda em curso um desempenho geral muito positivo
na execucao do Projeto Educativo do AEB.

No entanto, os resultados dos alunos — sobretudo os académicos — sendo ja bastante confortdveis, ainda
nao refletem de forma objetiva e proporcional o trabalho de exceléncia que tem sido produzido em prol do
seu sucesso. Nesta perspetiva, garantindo sempre a sustentabilidade dos pontos fortes, é ébvio que o
Referencial para a A¢do|25-29 terad de assimilar-se e assumir-se com mais empenho, principalmente ao
nivel do envolvimento, participacdo e responsabilidade dos alunos nas suas aprendizagens, garantindo
progressos soélidos e precavendo estagnacbes ou oscilagbes segmentarias indesejdveis. O
acompanhamento por coorte afigura-se o método mais vantajoso, porque, identificando padrdes de

desempenho ao longo do tempo, permite adotar medidas pedagdgicas mais focadas e prever resultados
mais razodaveis.

Procurar continuamente estratégias pedagdgicas diversificadas e inclusivas, avangar gradualmente para

niveis de proficiéncia mais avancados e fortalecer a consisténcia dos resultados de qualidade entre ciclos e
disciplinas serdo, por certo, os préximos desafios estratégicos.

Barroselas, 14 de julho de 2026

Os elementos da equipa alargada:
Coordenadora do 0Q
Rosa Cruz
COORDENADORES DE DEPARTAMENTO
Antdnio Gaspar
Carla Magalhaes
Carla Silva
Celeste Vieira
Fatima Lira

Sandra Alves

COORDENADORES DOS DT (EB E ES)
Laura Amorim

Marcelo Torre

COORDENADORA DA EPA

Claudia Ribeiro
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COORDENADORA DA EEC
Isabel Sa
PROFESSORA BIBLIOTECARIA
Maria José Rodrigues
COORDENADOR DA EMAEI

Marcelo Torre

ELEMENTOS CONVIDADOS (n2 3 do art? 242 do Rl)
Claudia Vieira (Docente)
Maria José Cunha (Docente)
Marcial Passos (Docente)
Catia Maciel (EE)
Isabel Rodrigues (EE)
Marcia Magalhaes (EE)
Sara Guimaraes (EE)
Raquel Palma (PND_ Coordenadora AQ)
Ana Freitas (PND_AQ)
Tatiana Cardante (PND_AAAF)
Ana Francisca Castro (PND_Ensino Estruturado)
Tomas Silva (Aluno)

Joana Cunha (Aluno)

Aprovado na reunido do Conselho Pedagdgico de 14/07/2026

A Diretora
Assinado por: MARIA DA CONCEICAO FERREIRA
CANCELA
Num. de Identificagao: 07140402
Data: 2026.07.24 09:45:44+01'00'

Aprovado na reunido do Conselho Geral de 23/07/2026

O Presidente do Conselho Geral

Assinado por: ANTONIO ARAUJO DE BRITO
Num. de Identificacdo: 05824046
Data: 2026.07.27 23:34:26+01'00'
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